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Lern-
bereich 1 Unternehmensfiihrung und Einkommen des Unternehmers

1.1 Aufgaben der Unternehmensfiihrung

Jeder Inhaber eines Unternehmens ist mit vielzéhligen unterschiedlichen Fragestellungen kon-
froniert. Das macht sich im Alltag in jeder Situation bemerkbar. Es ist ein laufender Entschei-
dungsprozess, der auch als Unternehmensfiihrung bezeichnet wird. Diese Einzelentscheidungen
bzw. einzelnen Tatigkeiten wirken wie Zahnrader ineinander. In Gro3unternehmen sagt man zu Un-
ternehmensfihrung auch Management.

kontrollieren

Ziele setzen

4L Hauptziel: Gewinnmaximierung

Ziel: Nachhaltigkeit starken
Zielkonflikt: Nachhaltigkeit < Kosten

e Unterziele bzw. Zwischenziele _
definieren Beispiel
e Zielkonflikte ermitteln u. ausloten

planen

Situation: Strom und Energie aus kon-

* i't?atéonen ana}ysl[leren Beisbpiel ventionellen Quellen
* ntoraerungen festiegen P Plan: Umstieg auf Windenergie oder ei-
e Strategien u. Plane entwickeln gene Photovoltaikanlage

entscheiden

Entscheidung:
Errichtung einer Photovoltaikanlage

o Vorschlage prtfen
e Alternativen abwagen Beispiel

e Entscheidungen treffen —I’

realisieren
) ¢ Investition in die Photovoltaikanla-
e Malinahmen ergreifen B, ge
; eispie
* Personal u. Budget bereitstellen £ e Einstellung eines Mitarbeiters, der
e Aufgaben zuordnen u. Ubertragen die Anlage betreut

kontrollieren

Stindige Uberpriifung des Nachhaltig-
keitgedankens und der Zielerreichung

e  Soll- u. Istzustand vergleichen
e Abweichungen feststellen Beispiel
e Korrekturen vornehmen




Bei der Fuhrung eines Unternehmens kommt der Aufgabe ,,koordinieren/informieren” eine be-
sondere Bedeutung zu. Die Unternehmensleitung muss die Verantwortung tibernehmen und das
Zusammenspiel der Zahnrader gewabhrleisten. Erst bei einer optimalen Verkniipfung der einzel-
nen Bereiche lasst sich die Gewinnerzielung als Hauptziel eines jeden Unternehmens errei-
chen. Eine schlechte Abstimmung mit falschen Entscheidungen kann schwerwiegende Folgen fur
ein Unternehmen haben. Der Fortbestand eines Unternehmens kann gefahrdet sein.

Die Kommunikationswege zwischen Unternehmensleitung und Mitarbeitern im Unternehmen

lassen sich so darstellen:
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z. B. Buchhalterin,
Sachbearbeiter,
Lagerarbeiter

=
;
Edi Laufer - Gesamtleitung
2

1.2 Unternehmensphilosophie

Die Unternehmensphilosophie gibt die Grundausrichtung und das Selbstverstandnis des Unter-
nehmens wieder. Im Grunde genommen handelt es sich dabei um Werte und Normen, die das
Handeln des Unternehmens pragen sollen.

Unternehmensphilosophie

= Grundsaétze, an denen das Handeln eines Unternehmens langfristig ausgerichtet ist.
Man sagt auch “Leitbild eines Unternehmens”

Gesellschaftsbild

Unternehmensileitbild

Menschenbild

Das Gesellschaftsbild stellt
den Bezug zur Offentlichkeit
sowie zur Politik her.

Im Unternehmensleitbild wird die
Stellung gegeniber den Wett-
bewerbern und der Konkurrenz
beschrieben.

Dieses beinhaltet die Flhruns-
philosophie — also wie man mit
den Mitarbeitern umgeht und
diese behandelt.




1.3  Aufbauorganisation

1.3.1 Ein- und Mehrliniensystem

Beim Einliniensystem hat jeder Mitarbeiter genau einen direkten Vorgesetzten, d. h. der Mitarbeiter
erhalt nur von einer Gbergeordneten Stelle Arbeitsanweisungen und Auftrage. Der Weg geht vom

Sachbearbeiter lber den einzelnen Abteilungsleiter bis hinauf zur Unternehmensleitung.

Organigramm:
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Vorteile
« Ubersichtliche Organisation ¢ Lange Befehls- und Dienstwege
e Klare Kompetenzabgrenzung und e Schwerfalliges System

Verantwortungsbereiche
e Gute Kontollmdglichkeiten durch
den Vorgesetzen

¢ Bilindelung vieler Aufgaben und
Entscheidungen bei der Un-
ternehmensleitung — Gefahr der
Uberlastung




Beim Mehrliniensystem hat jeder Mitarbeiter mehrere unmittelbare Vorgesetzte von denen er seine
Anweisungen und Arbeitsauftrage erhalt. Der Weg vom Sachbearbeiter hinauf zur Unternehmensilei-
tung kann Uber unterschiedliche Abteilungsleiter erfolgen.

Organigramm:
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Vorteile Q/ \_B Nachteile

e Kurze Befehls- und Dienstwege

e Entlastung der Unternehmensleitung Zungen und Verantworungs-
aufgrund umfanglicher Arbeitsteilung bereiche

e Spezialisierte Ubergeordnete Instanzen o Verstandigungsschwierigkeiten

zwischen den Stellen

o Konfliktgefahr

e Keine klaren Konpetenzabgren-




1.3.2 Stabliniensystem

Es gibt als drittes noch das Stabliniensystem. Beim Stabliniensystem ordnet man den einzelnen
Stellen von Ein- und Mehrliniensystem sogenannte Stabsstellen (Stadbe) — hier A und B — zu.
Sie haben lediglich beratende Funktion und keine Weisungsbefugnis. Die Stabe sind vor allem
fur grundlegende Fragen zustandig und sollen anstehende Entscheidungen vorbereiten. Die Stabs-
stellen werden auch teilweise von externen Personen, die nicht direkt dem Betrieb angehéren, be-

setzt.

g
;

Unternehmens-

leitung

5]

Abteilungs-
leitung 1

Abteilungs-
leitung 2

- ~

—

1

—

Stelle 1.1

Stelle 1.2 Stelle 2.1

Stelle 2.2

6,

|

i

Unternehmens-
leitung

Abteilungs- Abteilungs-
leitung 1 leitung 2
Stelle 1.1 Stelle 1.2 Stelle 2.1 Stelle 2.2

~

|

R




1.3.3 Outsourcing ’

Anwendungsgebiete . ‘

Outsourcing wird neben der
IT-Sparte auch in folgenden (
Bereichen angewandt:
—  Einkauf,
— Personalverwaltung,
— Rechnungswesen,
— Fertigung, usw.

Chancen

Definition

Unter Outsourcing ist eine Aus-
gliederung von bestimmten Aufga-
ben bzw. Stellen zu verstehen, die
ein Fremdanbieter (Dienstleister
bzw. Zulieferer) Ubernimmt.

Risiken

e  Outsourcing wird vor allem
CHANCEN: betrieben, damit sich ein
e Unternehmen auf seine
Kernkompetenzen konzen-

) trieren kann.
e  Zudem konnen Kosten re-

RTE_I&II%N: duziert warden da z. B.

'ﬂx keine grofen Investitionen

wendig sind.

e Abhangigkeit von anderen
Unternehmen; kommt es zu
Ausfullen der IT beim
Dienstleister, kann auch das
eigene Unternehmen Schaden
nehmen.

o Gelegentlich resultieren auch
aufgrund von Missverstand-
nissen Spannungen zwischen
Auftraggeber und
Dienstleister.

in die IT-Infrastruktur not-
1.4  Fuhrungsstile und Fiihrungstechniken

Fihrungsstile bezeichnen das Verhalten von Filihrungskraften gegeniiber Mitarbeitern und
Mitarbeiterinnen in untergeordneten Positionen. Der Filhrungsstil sagt sehr viel Uber die Unter-
nehmenskultur und das Menschenbild in einem Unternehmen aus. In Zeiten des Fachkraftemangels

sind gut gefihrte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ein wi
nehmen.

chtiger Indikator fUr ein gut gefihrtes Unter-

I

autoritativer Filhrungsstil

kooperativer Fuhrungsstil

Bei diesem Fuhrungsstil warden die Mitarbeiter
mit klaren Anweisungen und unter hoher
Kontrolle geflihrt.

Die Fihrungskrafte bestimmen die Aufgaben
und erlautern deren Zweck fir die Mitarbeiter.

Vorteilhaft sind schnell mégliche Entschei-
dungen und die Motivation der Mitarbeiter, wenn
sie ihre Bedeutung fur den Unternehmenserfolg
erkennen.

Nachteilig kann sich der Stil auf das Be-
triebsklima auswirken, wenn sich Mitarbeiter den
vorgegebenen Zielen nicht unterordnen.

Dieser Fuhrungsstil zeichnet sich durch
vielfaltige Mitwirkungsrechte der Mi-
tarbeiter aus.

Ziele werden gesetzt, Aufgaben deligiert
und Informationen ausgetauscht.

Vorteile ergeben sich durch eine hohere
Motivation sowie Identifikation der Beleg-
schaft mit dem Unternehmen.

Ein Nachteil kann die verzdgerte
Entscheidungsfindung bzw. Diskussion
sein.




Fuhrungstechniken sind vielfaltige Instrumente und Methoden zur Personalfiihrung, die als
Fuhrungskompetenz bzw. Filhrungsprinzipien zu interpretieren sind. Im Wesentlichen werden da-
runter die Management-by-Prinzipien verstanden.

Management by Exeption = Fiihrung nach dem Ausnahmeprinzip

Die Mitarbeiter arbeiten selbststandig an zugewiesenen
Standardaufgaben. Komplizierte Aufgaben verbleiben jedoch
beim Chef.

Von Vorteil ist die Entlastung der Flihrungskrafte.

Vorteilhaft ist auch die hoherer Motivation der Mitarbeiter, die
sich aus der selbststandigen Ausfiuihrung der Normalfalle ergibt.
Nachteilig ist, dass Routineaufgaben auch demotivierend wirken
kdénnen.

Es besteht die Gefahr, dass die Mitarbeiter hierbei unterfordert
sind.

Management by Delegation = Fiinrung durch Aufgabeniibertragung

Aufgaben und Verantwortungsbereiche unterschiedlicher
Schwierigkeit warden an befahigte Mitarbeiter delegiert bzw.
weitergegeben.

Vorteilhaft ist hier, dass sich der Chef auf seine eigentlichen
Flhrungsaufgaben konzentrieren kann

Die héhere Motivation der Mitarbeiter aufgrund der Auf-
gabenubertragung und das bessere Betriebsklima sind ebenso
Vorteile.

Nachteilig kann jedoch sein, dass sich die Mitarbeiter als
“Laufburschen” abgewertet fuhlen, wenn die Ubertragenen Auf-
gaben zu einfach sind. Dies wirkt sich entsprechend negative
auf die Motivation aus.

Management by Objectives = Fiihrung durch Zielvereinbarungen

Fuhrungskrafte und Mitarbeiter erarbeiten gemeinsam Ziele fir
konkrete Aufgaben.

Vorteilhaft ist, dass durch die Findung gemeinsamer Zielvorga-
ben der Teamgeist gestarkt wird.

Aulerdem stellt die héhere Leistungsbereitschaft einen Vortell
dar.

Ein Nachteil ist, dass die einzelnen Zielvorgaben oftmals in
Zielkonkurrenz zueinander stehen.

Die Gefahr besteht auch darin, dass die Belegschaft nur die
Zlelerreichung im Blick hat.




1.5 Unternehmeriohn

Beim Blick in das Gehaltsjournal fallt auf, dass der Unternehmensinhaber nicht aufgefiihrt ist. Das
kommt daher, weil der Unternehmerlohn nicht wie die Lohne und Gehalter der Mitarbeiter als Per-
sonalaufwand buchhalterisch erfasst wird. Der Unternehmensinhaber hat als Einkommen den Ge-
winn des Unternehmens. Aber er sollte ihn nicht in voller H6he beanspruchen.

Y ) °
Ao
:0:020_0
Unter- °
ehmer

! lohn

]

4 Wie hoch soll ich den Unternehmerlohn ansetzen?

i

Im Vergleich zu Kapitalgesellschaften (z. B. AG oder GmbH) er-
halten mitarbeitende Inhaber eines Einzelunternehmens keine
Lohne bzw. Gehalter, sondern einen Anteil am Gewinn.

Der Gewinnanteil richtet sich nach dem marktublichen Gehalt
von Fiihrungskraften in vergleichbarer Tatigkeit und Verant-
wortung in Kapitalgesellschaften.

Fur die Arbeitsleistung des Einzelunternehmers ist ein entspre-
chender Kostenbetrag (= Unternehmerlohn) angesetzt und wird
in die Preise fiir die Erzeugnisse miteinkalkuliert. Man sagt
deswegen auch kalkulatorischer Unternehmerliohn.

Bei der erstmaligen Berechnung sollte man folgende Aspekte bericksichtigen:

Wie hoch setzt der Unternehmensinhaber persénlich die Kosten fiir
seine private Lebensfiihrung an?

In welcher Hohe kann der Unternehmensinhaber dem Unternehmen
Kapital entziehen, ohne es in wirtschaftliche Schwierigkeiten zu brin-
gen?

Die Héhe des Unternehmerlohns sollte grof3ztigig berechnet werden.
So kénnen auch verschiedene Risiken (mdgliches Verlustrisiko,
langere Krankheitsausfalle, unvorhersehbare, nicht abgedeckte
Schaden und Ausfalle) abgefangen werden.

Der Unternehmerlohn sollte als Ausgleich zur Verzinsung des einge-
setzten Eigenkapitals auch einen Eigenkapitalzins enthalten. Der Un-
ternehmer hatte ja sein eingebrachtes Kapital am Geldmarkt anlegen
kénnen und dann hatte es auch Zinsen und Ertrage erwirtschaftet.

Bestandteile des Gewinns

Unternehmerlohn Gewinnrest
I
Dieser sollte ... Dieser verbleibt im Unternehmen
e ... das Arbeitsentgelt des Unternehmers, z. B.
e ... den Eigenkapitalzins und fur die Realisierung von Investitionen
e ... die Risikopramie oder neuen Geschéftsideen
abdecken.




1.6 Privatentnahmen und Privateinlagen

Der Unternehmensinhaber eines Einzelunternehmens muss aufgrund der Rechtsform zwischen dem
Betriebs- und Privatbereich unterscheiden. Nur so ist die Buchhaltung Ubersichtlich organisiert. Es sind
Tauschvorgange zwischen dem Betriebs- und Privatvermogen moglich:

Privatentnahmen

Betriebsvermogen > Privatvermogen

z. B. Der Unternehmer muss fir einen
einen Kurzurlaub am Wochenende 500,00 €
vom betrieblichen Bankkonto abheben.

< Privateinlagen

z. B. Ein Lottogewinn in Hohe von 10.000,00 €
wird auf das betriebliche Bankkonto einbezahlt.

Privatentnahmen und Privateinlagen stehen in keinem Zusammenhang mit den Erfolgsvorgangen, d. h.
mit der Herstellung des fertigen Produkts. Samtliche Privatvorgange sind erfolgsneutral. Dennoch an-
dert sich das Eigenkapital: Privatentnahmen mindern das Eigenkapital, Privateinlagen mehren das Ei-
genkapital. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit und werden die Privateinlagen bzw. Privatentnahmen
nicht direkt im Konto 3000 EK gebucht, sondern im Konto 3001 Privat (P). Das Konto 3001 P ist ein
Unterkonto des Kontos 3000 EK und wird am 31.12..... auch Uber dieses Konto abgeschlossen.

S 3001 P H

Privatentnahmen Privateinlagen

v v

Minderung des Eigenkapital Mehrung des Eigenkapital

Privatentnahmen - Barentnahmen bzw. Begleichung privater Rechnung durch Uberweisung
vom betrieblichen Bankkonto

Der Unternehmer hebt 1.500,00 € fiir den privaten Bedarf vom betrieblichen Bankkonto ab.
3001 P an 2800 BK 1.500,00 €

Der Unternehmer entnimmt 200,00 € aus der Geschdftskasse.
3001 P an 2880 KA 200,00 €

Der Unternehmer begleicht eine Rechnung iiber 4.760,00 € brutto fiir eine Urlaubsreise durch Uberweisung
vom betrieblichen Bankkonto.
3001 P an 2800 BK 4.760,00 €

Keine Buchung der Umsatzsteuer! Die auf der Rechnung ausgewiesene Um-
satzsteuer darf nicht als Vorsteuer erfasst werden, weil der Unternehmer hier
als Endverbraucher handelt.

Og Zahlungen von Einkommensteuer (und Kirchensteuer bzw. Solidaritatszu-
schlag) des Unternehmers werden auch Uber das Privatkonto abgewickelt. Der Un-
ternehmensinhaber muss keine Lohnsteuer bezahlen, aber als Einzelunternehmer
sein Einkommen zu versteuern. Er ist verpflichtet eine Einkommensteuererklarung
beim Finanzamt abzugeben und dort wird die zu zahlende Einkommensteuer (und
auch Kirchensteuer u. Solidaritatszuschlag) festgesetzt und in einem Steuerbescheid
Q dem Unternehmer mitgeteilt.




Der Unternehmer iiberweist die festgesetzte Einkommensteuer in Hohe von 1.023,57 € (inkl. Kirchensteuer
und Solidaritdtszuschlag) vom betrieblichen Bankkonto.

3001 P an 2800 BK 1.023,57 €

Privateinlagen - Geld- und Sacheinlagen

Der Unternehmensinhaber zahlt seinen Lottogewinn i. H. v. 40.000,00 € auf das betriebliche Bankkonto ein.
2800 BK an 3001 P 40.000,00 €

Der Unternehmensinhaber bringt ein unbebautes Grundstiick im Wert von 80.000,00 € in das Betriebs-
vermogen ein.

0500 UGR an 3001 P 80.000,00 €

1.7 Abschluss des Kontos 3001 P

Fall 1 — Die Privateinlagen sind groRer als die Privatentnahmen

Es liegt das Konto 3001 P mit folgenden Eintragungen vor:

S 3001 P H S 3000 EK H
3. KA 1.500,00 | 1. BK 20.000,00 AB 150.000,00
4. BK 1.071,00 | 2. UGR 4.000,00 P 21.429,00
EK 21.429,00
24.000,00 24.000,00
el
Privateinlagen > Privatentnahmen vorbereitender Abschlussbuchungssatz:
24.000,00 € 1.571,00 € 3001 P an 3000 EK 21.429,00 €

Fall 2 — Die Privateinlagen sind kleiner als die Privatenthahmen

Es liegt das Konto 3001 P mit folgenden Eintragungen vor:

S 3001 P H S 3000 EK H
3. KA 8.500,00 | 1. BK 40.000,00 P 28.500,00 | AB  150.000,00
4. BK  60.000,00 | EK 28.500,00
68.500,00 68.500,00
acd
Privateinlagen Privatentnahmen vorbereitender Abschlussbuchungssatz:
40.000,00 € 68.500,00 € 3000 EK an 3001 P 28.500,00 €

Allgemein gilt: IL ’

Privateinlagen > Privatentnahmen — 3001 P an 3000 EK

Privateinlagen < Privatentnahmen —> 3000 EK an 3001 P




1.8 Ermittlung des Unternehmenserfolgs durch Eigenkapitalvergleich

Bisher ist bekannt, dass der Unternehmenserfolg tiber das Konto GUV in das Konto Eigenkapital

Ubertragen wird:
O] Hier wurde ein Gewinn in
S 3000 EK H Hoéhe von 25.700,00 €
SB 175.700,00 | AB 150.000,00 erwirtschaftet und dieser
GUVv 25.700,00 vermehrt das Eigenkapi-
175.700,00 175.700,00 tal.
- g@

Bisher gentigte es, den Anfangsbestand des Eigenkapitals mit dem Schlussbestand des Eigenkapi-
tals zu vergleichen, um den Gewinn (hier 25.700,00 €) ermitteln zu kénnen.

Eigenkapital (AB) 150.000,00 €
+ Gewinn 25.700,00 €
Eigenkapital (SB) 175.700,00 €

Durch den Abschluss des Kontos 3001 P Uber das Konto EK hat sich eine Veranderung ergeben:

S 3000 EK H Es geniigt nicht mehr,,
P 28.500,00 | AB 150.000,00 den Anfangsbestand
SB 147.200,00 | GUV 25.700,00 mit dem Schlussbe-
175.700,00 175.700,00 stand zu vergleichen,
um den Gewinn zu er-
gg rechnen.

Neues Schema:

Eigenkapital (AB) l
+ Gewinn / - Verlust ?
+ Privateinlagen T
- Privatentnahmen

Eigenkapital (SB) |

Beispiel:

Berechne den Erfolg (Gewinn bzw. Verlust) eines Unternehmens, wenn folgende Zahlen vorliegen:
- Eigenkapital am 01.01.20.. 134.000,00 €

- Eigenkapital am Geschaftsjahresende 184.280,00 €

- Privateinlagen 34.180,00 €

- Privatentnahmen 11.620,00 €

Eigenkapital (AB) 134.000,00 € ¢
+ Gewinn 27.720,00 € ?
+ Privateinlagen 34.180,00 €
- Privatentnahmen 11.620,00 €

Eigenkapital (SB) 184.280,00 €
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21 Bedeutung der Sachanlagen — Investitionsbegriff - Investitionsziele

Investition = langfristige Anlage von Kapital z. B. in Grundstiicken, Gebauden, Maschinen usw.
zum Erzielen von Ertragen. Die Umwandlung von Geldmittel in Produktionsmittel nennt man also
investieren. Auf die Bilanz bezogen bedeutet dies, dass die Aktivseite mit dem Anlagevermoégen die
Investitionen zeigt. Die Passivseite hingegeben zeigt die Finanzierung.

Der Kauf von Sachanlagen ist notwendig, weil sich jedes Fertigungsunternehmen mit Betriebs-
mitteln (= einer der vier betrieblichen Produktionsfaktoren) ausstatten muss, um die Produktion in
Gang setzen zu kénnen.

Investitionsarten
|
Ersatzinvestition Rationalisierungsinvestition Erweiterungsinvestition
| | |
Ein verbrauchtes Anlage- Durch ein neues Anlagegut Ein Unternehmen will seine
gut (z. B. eine Maschine) lassen sich Kosten einsparen Produktionskapazitat erhohen.
wird durch ein neues An- (schnellere, effektivere Ar- Folglich muss es investieren
lagegut ersetzt. beitsweise, Ubernahme von (z. B. in eine neue Fertigungs-
mehr Funktionen. Das Unter- halle, in neue Maschinen, einen
nehmen kann produktiver ar- neuen LKW)

Investitionsziele

Jede Investition muss sich irgendwie lohnen und den betrieblichen Leistungsprozess unterstitzen.
Man sagt auch, dass man 6konomische Ziele verfolgt. Neben den 6konomischen Investitionszielen
gibt es aber auch noch soziale Investitionsziele und 6kologische Investitionsziele.

Investitionsziele

Okologische Investitionsziele Soziale Investitionsziele

¢ Sicherung von Ar-

e Einsparung knapper beitsplatzen

Res§ourcen e Verringerung von Un-
e Verringerung von fallgefahren
Emissionen

o Verbesserung von Arbeits-
bedinungen

Okonomische Investitionsziele

Kosteneinsparung durch Rationalisierung
Erhohung der Produktionskapazitat
Ausbau des Marktanteils

Steigerung des Gewinns

Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit
Verbesserung der Produktqualitat




2.2

Hochwertige Anlagegiiter

Unterscheidung der Anlageguter

Geringwertige Wirtschaftsgiiter

= Guter mit Anschaffungs-
kosten uber 800,00 € netto

/ N\
= Glter mit Anschaffungskosten bis 800,00 € netto
/ AN
Kleingiiter und Geringwertige
Verbrauchsmaterial Wirtschaftsguter

Buchung beim Kauf auf dem
jeweiligen Anlagekonto

der Kontenklasse 0,

z. B. 0840 FP, 0700 MA, ...

= alle selbststandig
nutzbaren, beweglichen G-
ter, deren Anschaf-
fungskosten hdchstens
250,00 € netto betragen.

und ...

samtliche Verbrauchsmateri-
alien fiir das Buro z. B. Stifte,
Ordner, Papier, ...

= selbststandig nutzbare,
bewegliche Guter des An-
lagevermogens, deren An-
schaffungskosten von
250,01 € netto bis

800,00 € netto betragen.

Buchung beim Kauf
auf dem Aufwandskonto
6800 BMK

Buchung beim Kauf auf dem
aktiven Bestandskonto
0890 GWG

2.3 Berechnung der Anschaffungskosten — Inventarisierung — Buchung des Kaufs
2.3.1 Hochwertige Anlagegiiter

Ein Unternehmen kauft am 12.01.20 .. fiir die Produktion eine neue CNC-Frds- und Stanzmaschine. Folgende
Konditionen werden vereinbart: Listenpreis netto 850.000,00 €, Sofortrabatt 15 %, Transportkosten 5.800,00
€ netto, Kosten fiir Fundament und Inbetriebnahme 11.200,00 € netto, Installation der Software 4.500,00 €
netto.

Berechne die Anschaffungskosten der Maschine und bilde den Buchungssatz fiir den Kauf auf Ziel.

Listenpreis 850.000,00 €

- Rabatt 15 % 127.500,00 €
722.500,00 €

+ Transportkosten 5.800,00 €
+ Fundament usw. 11.200,00 €
+ Installationskosten 4.500,00 €

Anschaffungskosten netto 744.000,00 €

0700 MA
2600 VORST

744.000,00 € an
141.360,00 €

4400 VE 885.360,00 €

Das Anlagegut wird mit den Anschaffungskosten aktiviert, d. h. als Zugang auf einem aktiven
Bestandskonto erfasst. Kein Extrakonto fur die Nebenkosten!

Nicht zu den Anschaffungsnebenkosten zahlen. die Umsatzsteuer, sonstige Finanzierungskosten
(z. B. Zinsen, Disagio, Bearbeitungsgebthren).

Anschaffungsnebenkosten kénnen auch gesondert in Rechnung gestellt werden (z. B. Speditions-
kosten fiir die Anlieferung einer Maschine, Installationskosten).



— —

Hier muss ein Anschaffungspreis = Preis laut Liste des Anbieters (netto!)

Schema er- Alle sofortigen u. nach- z. B: Rabatte, Skonti, Nachl&sse
stellt werden!

- Anschaffungspreisminderungen

traglichen Preisnachlasse wegen Méangelrige

z. B. Transport, Fracht, Zoll,
Verpackung, Transport-
versicherung, Uberfiih

Alle Kosten, die flr die
Inbetriebnahme des

+ Anschaffungsnebenkosten Anlagegutes. kosten. Zul
Ggf. sind es gesonderte rungskosten, £Uassungs-
Rec.hnun enl gebiihren, Montage- u.
i Instalationskosten
= Anschaffungskosten = alle Kosten flir den Erwerb und die Inbetriebnahme

Mit der Berechnung der Anschaffungskosten und der buchhalterischen Erfassung des Kaufs ist
noch nicht jeder Arbeitsschritt im Zusammenhang mit dem Kauf des Anlagegutes erledigt. Fur jeden
Anlagegegenstand ist eine sogenannte Anlagenkarte zu erstellen (digital oder auch in Papierform).

Diese Anlagenkarte liefert eine Menge an Informationen: Anlagegegenstand, Anlagenkonto,
Anschaffungsdatum, Anschaffungskosten, Nutzungsdauer, Wertminderung pro Jahr, ...

. Service/ .
Anlagenkarte fiir Inventar Nr. 92356 Wartungsintervall: monatlich
Bezeichnung: CNC-Fris- u. Nutzungsdauer: 6 Jahre
Stanzmaschine
. . Oberbayerische . . o
Lieferer: Maschinenbau AG Abschreibungssatz: 10 %
Anlagenkonto: 0700 MA Anschaffungsdatum: 12.01.20..
Wertminderung/
Jahr Anschaffungskosten Abschireibung) proiTahe Restbuchwert (€)
744.000,00 €

2.3.2 Geringwertige Wirtschaftsgiiter

Kauf'von 3 Kopiergeriten zum Stiickpreis von netto 987,50 € gegen Rechnung. Der Lieferer gewdhrt
20 % Sonderrabatt.

Beachte:

Bei der Entscheidung,
auf welchem Konto das
Anlagegut erfasst wird,
sind immer der Anschaf-
fungskosten netto pro
Stuck ausschlaggebend!

Kaufpreis/Stlick 987,50€ 100 %
- Rabatt 197,50 € 20 %
Anschaffungskosten/Stick 790,00 € 80 %

Die Anschaffungskosten pro Stiick sind 790,00 €.
Ein Kopiergerat ist selbststandig nutzbar und deshalb
handelt sich um ein geringwertiges Wirtschaftsgut,
das auf dem Konto 0890 GWG erfasst wird.

0890 GWG 2.370,00€* an 4400 VE 2.820,30 €
2600 VORST 450,30 €

* (Rechne: 790,00 € « 3 =2.370,00 €)



2.3.3 Kleinguter und Verbrauchsmaterial

Beispiel 1

Wir erhalten eine Quittung fiir den Barkauf von 4 Schreibtischlampen zum Stiickpreis von netto 45,00 €.

Die Anschaffungskosten einer Schreibtischlampe belaufen sich auf 45,00 €. Es handelt sich also um
ein Kleingut, dessen Kauf als Sofortaufwand auf dem Konto 6800 BMK erfasst wird.

6800 BMK 180,00 € * an

2600 VORST 34,20 €

* (Rechne: 45

Beispiel 2

2880 KA 214,20 €

,00 € » 4 =180,00 €)

Es liegt folgende Rechnung fiir den Einkauf bei Biiromarkt Seeberger e. K vor.
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Auch hier:
Anschaffungskosten
netto pro Stiick
betrachten!

Edi Laufer Wanderschuhe e. K.
Am AuBeren Feld 15
85560 Ebersberg

Rechnung Nr. 255/2021
Sehr geehrte Damen und Herren,

erlauben wir uns zu berechnen:

Kunden Nr. 1444/22

Karl Seeberger e. K. Biromarkt — Am Markt 2— 80799 Miinchen

Biromarkt Karl Seeberger e. K.
Am Markt 2, 80799 Miinchen
Telefon 089 3450-0
www._buero-seeberger.xy

Email: infoi@buero-seeberger xy
Registergericht: HRA 267809

Miinchen, 15.07.2021

vielen Dank fiir Ihre Online-Bestellung vom 12.07.2021. Fiir die Lieferung vom 14.07.2021

Achtung!

Jeder einzelne Pos-
ten in der Rechnung
muss genau betrach-
tet werden und ggf.
gesondert gebucht
werden.

Artikel Art. Nr. Einzelpreis Stiick Gesamipreis
£ €
Laptop XKENOVO 332/08 470,00 3 1.410,00
Modell Baze 08
Ordner DIN A4 blau 2211 3,60 100 180,00
Locher Seitz , Moderna™ | 2999/11 4.5 10 4500
Versandkosten 0.00
Zahlung sofort nach Erhalt Nettowert 1..635,00
ohne Abzug von Skonto. Umsatzstener 310,65
Rechnungsbetrag 1.945,65
Bankverbindung IBAN: DE1470041020018085605502
Unternehmerbank Miinchen BIC:UBKEBEM2GFZ
USt-Id Nr. DE340545670  Steuer Nr. 147/108/34544
0890 GWG 1.410,00€ an 4400 VE 1.945,65 €
6800 BMK 225,00 €
2600 VORST 310,65 €




2.3.4 Besonderheiten beim Immobilienkauf

Der Immobilienkauf ist formal schwieriger als der Kauf eines beweglichen Anlagegutes. Ein Kaufver-
trag allein genugt nicht, es ist eine notarielle Beurkundung notwendig und dies verursacht zusatzli-
che Kosten. Daruber hinaus entstehen noch weitere Anschaffungsnebenkosten. Hier eine Ubersicht:

Anschaffungsnebenkosten bei Inmobilien:

Grunderwerbsteuer .. fir den Kauf des GrundstUcks. In Bayern betragt diese Steuer

3,5 % des Kaufpreises
Notariatskosten ... fur die Beurkundung des Kaufvertrags durch den Notar.
Grundbuchkosten ... fir den Eintrag des Eigentimers beim zustandigen Grundbuchamt.
Vermessungskosten ... fur die amtliche Feststellung der GrundstiicksgréRie.
Maklergebiihren ... fur den Verkauf durch einen Zwischenhandler (= Makler).
ErschlieBungskosten | ... fir den Anschluss von Strom, Gas, Wasser usw.
Beispiel:

Ein Unternehmen kauft eine neue Ausstellungshalle fiir 240.000,00 € (Grundstiickswert 180.000,00 €) auf Ziel.
1. Berechne die Anschaffungskosten, wenn 3,5 % Grunderwerbsteuer fillig werden und zusdtzlich
1.600,00 € netto Notariatskosten und 500,00 € Grundbuchgebiihren zu bezahlen sind.

Grundstick Ausstellungshalle
Anschaffungspreis 180.000,00 € 60.000,00 €
Grunderwerbsteuer | =180.000 =35 = 6.300,00€ | =60.000 35 = 2.100,00 €
(3,5 %) 100 100
Ktk EEaR = 1.600 « 180.000 = 1.200,00€ | =180.000 = 60.000 =400,00 €
240.000 240.000
T b 500 +180.000 = 375,00€ | =500 *180.000 = 125,00€
9 240.000 240.000
Anschaffungskosten 187.875,00 € 62.625,00 €

2. Bilde den Buchungssatz fiir den Kauf der Ausstellungshalle (samt Grundstiick) auf Ziel.

0500 GR 180.000,00 € an 4400 VE 240.000,00 €
0530 BVG 60.000,00 €
3. ,Es geht der Bescheid des Finanzamts iiber die fdllige Grunderwerbsteuer 8.300,00 € ein. Bilde den Bu-
chungssatz.
0500 GR 6.300,00 € an 4840 VFA 8.400,00 €
0530 BVG 2.100,00 €
4. FEingangsrechnung tiber die Notariatskosten im Rahmen des Immobilienkaufs, netto 1.600,00 €.
0500 GR 1.200,00 € an 4400 VE 1.904,00 €
0530 BVG 400,00 €

2600 VORST 304,00 €

Die Nebenkosten missen bei der buchhalterischen Erfassung anteilsmafig auf
das Grundstuck (Konto 0500 GR) und die Ausstellungshalle (Konto 0530 BVG)
verteilt werden.

Die Vorsteuer wird nur z. B. bei den Notariatskosten gebucht.




24 Wertminderung und Abschreibung — Berechnungen und Buchungssatze

Anlageglter verlieren Uber die Jahre an Wert. Diese Wertminderung ist durch bestimmte Ursachen

bedingt.
Natiilricher VerschleiR Neuerungen AuRerordentliche Umstande
e Alterung durch Ver- e Technischer Fortschritt e Unfalle
witterung oder Rosten und Erfindungen e Schaden durch Wetterex-
¢ Abnutzung durch Ge- ¢ Neue Gesetze (z. B. treme (Uberschwemmungen,
brauch Umweltauflagen) Blitzschlag, Hagel, ...)
o Diebstahl

Far Wertminderungen ist au3erdem folgende Unterscheidung wichtig:

Abnutzbare Anlagegiter

Nicht abnutzbare Anlagegiter

e Sie unterliegen einer standigen Wertminderung.
e z. B. Betriebs- und Verwaltungsgebaude, Maschi-
nen u. Anlagen, Fuhrpark, Biromaschinen, usw.

Sie behalten ihren Wert
z. B. Grundstlicke

@ Die Wertminderung der Sachanlagen muss aufgrund des
HGB (Handelsgesetzbuch) und EStG (Einkommensteuergesetz)

P beriicksichtigt werden:

& %

Abschreibung

Absetzung fiir Abnutzung
abgekirzt:AfA

Planmafige Abschreibungen verringern den Wert der Anlageguter. Fur die Berechnung der Ab-
schreibung werden die Anschaffungskosten auf die Nutzungsjahre verteilt.

Es gelten folgende Formeln Abschreibungsbetrag (in Euro) =

fur die Berechnung von
Abschreibungsbetrag bzw.
Abschreibungssatz.

Abschreibungssatz (in Prozent) =

Anschaffungskosten
Nutzungsdauer

100
Nutzungsdauer

Beispiel 1:

Die Anschaffungskosten der CNC-Frds- und Stanzmaschine betragen 744.000,00 €. Die Nutzungsdauer ist
vom Finanzamt laut AfA-Tabelle vorgegeben. Sie betrdigt 6 Jahre. Die Anschaffung war am 12.01.20..

1.  Berechne den Abschreibungsbetrag in Euro sowie den Abschreibungssatz.

; : - 744.000 _
Abschreibungsbetrag (in Euro) = = 124.000,00 €

ibung g (in Euro) 6 o"
Abschreibungssatz (in Prozent) = 100 = 16,67 %

s
Die Maschine wird volle 12 Monate im ersten Nutzungsjahr benutzt, d. h.
es wird der volle Abschreibungsbetrag im ersten Nutzungsjahr angesetzt.

P




Botrige | Abschreibung CNC Fras- u. Stanzmaschine
etragein €

800.000,00 €
700.000,00 €
600.000,00 €
500.000,00 €
400.000,00 €
300.000,00 €
200.000,00 €
100.000,00 € p
0,00 €

Lineare Abschreibung!

L)

1 2 3 4 5 6 Nutzungsjahr

W Restbuchwerte W Abschreibungsbetrag

2. Bilde den Buchungssatz fiir die Abschreibung der CNC-Frds- und Stanzmaschine am 31.12. des ersten
Nutzungsjahres.
6520 ABSA an

0700 MA 124.000,00 €

3. Stelle die Abschreibungsbetrdge der CNC-Frds- und Stanzmaschine in einem Abschreibungsplan dar.
Anschaffungskosten 744.000,00 €

- AfA 1. Jahr 124.000,00 € Wird die Maschine nach Ablauf
Restbuchwert 620.000,00 € o~ der Nutzungsdauer weiterhin im

- AfA 2. Jahr 124.000,00 € Betrieb verwendet, so muss ein
Restbuchwert 496.000,00 € Restbuchwert von 1,00 € bleiben.

- AfA 3. Jahr 124.000,00 € Dieser Wert von 1,00 € wird als Er-
Restbuchwert 372.000,00 € innerungswert bezeichnet, weil in

- AfA 4. Jahr 124.000,00 € der Bilanz ein Wert an dieses bereits
Restbuchwert 248.000,00 € abgeschriebene Anlagegut erinnern

- AfA 5. Jahr 124.000,00 € b soll. Der Abschreibungsbetrag in der
Restbuchwert 124.000,00 € letzten Zeile (6. Jahr bzw. 7. Jahr)

- AfA 6. Jahr 124.000,00 € wird dann um 1,00 € verringert.
Restbuchwert 0,00 €

Beispiel 2 — zeitanteilige Abschreibung
Eine Fertigungsmaschine wurde am 13.04.20.. gegen Rechnung gekauft. Die Anschaffungskosten belaufen
sich auf' 80.000,00 €. Die Nutzungsdauer betrdgt 5 Jahre.

1. Berechne den Abschreibungsbetrag im ersten Nutzungsjahr.

Abschreibungsbetrag (in Euro) pro Jahr = 80_?‘0 = 16.000,00 € P

L)

16.000 = 9

=12.000,00 €
12

Abschreibungsbetrag (in Euro) erstes Jahr =

Der jahrliche Abschreibungsbetrag muss umgerechnet werden.
Im Beispiel 2 wird die Maschine im ersten Nutzungsjahr nur 9 Monate j>
(von April bis Dezember) genutzt.!




Betrage in € Abschreibung Fertigungsmaschine

50.000,00 € Hohe der Abschreibung
80.000,00 € im 1. Jahr: 12.000,00 €
70.000,00 €

60.000,00 €
50.000,00 €
40.000,00 €

Hohe der Abschreibung
30.000,00 € im letzten Nutzungsjahr:
20.000,00 € 4.000,00 €
10.000,00 € I —/
0,00€
1 2 3 4 5

6 Nutzungsjahr

B Restbuchwerte W Abschreibungsbetrag

2. Bilde den Buchungssatz fiir die Abschreibung der Maschine am 31.12. des ersten Nutzungsjahres.
6520 ABSA an 0700 MA 12.000,00 €

3. Stelle die Abschreibungsbetrdge der Fertigungsmaschine in einem Abschreibungsplan dar.

Anschaffungskosten ~ 80.000,00 € —~
- ATA 1. Jahr 12.000,00 € Auch hier:
Restbuchwert 68.000,00 € Soll ein Erinnerungswert von
- AfA 2. Jahr 16.000,00 € 1,00 € stehen bleiben, weil
Restbuchwert .52.000,00 € die Maschine nach Ablauf der
- AfA 3. Jahr 16.000,00 € Nutzungsdauer noch im Un-
Restbuchwert 36.000,00 € ternehmen verbleibt, muss
- AfA 4. Jahr 16.000,00 € der letzte Abschreibungsbe-
Restbuchwert 20.000,00 € trag auf 3.999,00 € reduziert
- AfA 5. Jahr 16.000,00 € werden.
Restbuchwert 4.000,00 €
- AfA 6. Jahr 4.000,00 €
Restbuchwert 0,00 €

Beispiel — Abschreibung von geringwertigen Wirtschaftsgiitern
Gegeben ist das Konto 0890 GWG mit folgenden Eintragungen. Bilde den Buchungssatz fiir die Abschreibung
der im Geschdftsjahr gekauften geringwertigen Wirtschafisgiiter.

S 0890 GWG H
1. KA 780,00
2. VE 340,00
3. VE 1.560,00
S 0890 GWG H Die Summe der gekauften geringwertigen
1. KA 780,00 | ABGWG 2.680,00 Wirtschaftsgliter betragt 2.680,00 €
2. VE 340,00 / (siehe Sollseite). Das ist genau der Ab-
3. VE 1.560,00 schreibungsbetrag.
2.680,00 2.680,00
e
5
6540 ABGWG an 0890 GWG 2.680,00 €

Alle im Konto 0890 GWG gebuchten Guter durfen in voller Hohe am Ende des
Anschaffungsjahres in voller Hohe abgeschrieben werden.




2.6  Auswirkungen der Abschreibung

Refinanzierung iiber den Abschreibungskreislauf:

Man weil}, dass die Anlagegtiter nach einer bestimmten Zeit (siehe Nutzungsdauer) ausgetauscht
warden muissen. Dann missen aber auch die Anschaffungskosten in dieser Zeit iber den Verkauf
der fertigen Produkte hereingeholt warden. Wie funktioniert das?

In den Selbstkosten eines Produktes sind die Kosten flir Werkstoffe und Léhne einkalkuliert. Aber
auch die Werminderungen der Sachanlagen warden als Kosten eingerechnet. Mit dem Verkauf der
fertigen Produkte nimmt das Unternehmen einige Euro flir die Abschreibung der Sachanlagen ein.
Dieses Geld sollte angespart warden, so dass nach der vorgegebenen Zeit geniigend flissige Mittel
zur Verfigung stehen, um eine neue Produktionsmaschine zu kaufen. Ziel ist die Selbstfinanzier-
ung, um die betriebliche Leistungserstellung durch die Sachanlagen sicherzustellen (= Substan-
zerhaltung). Somit kann eine Kreditaufnahme (= Fremdfinanzierung) vermieden warden.

Kauf einer neuen
Produktionsmaschine 1 Wertverlust durch Nutzung

/o D €

N

Ansparen von flissigen Mitteln Abschreibungs- Berechnung der Abchreibung
fur die Ersatzinvestition kreislauf

€ X
. . Einkalkulieren der Abschreibung
Erzielen von UmsatzerlGsen 4 in die Selbstkosten

Steuerersparnis:
Abschreibungen warden buchhalterisch als Aufwand erfasst und haben deshalb eine Auswrikung
auf den Gewinn eines Unternehmens. Abschreibungen mindern den Gewinn eines Unternehmens.

S 8020 GUV H
Aufwendungen Ertrage

— Aufwendungen flr —  Umsatzerlose
Werkstoffe, —  Mieten

— Aufwendungen fur Léhne
— Abschreibungen

J

Diese Abschreibungen mindern den Gewinn und weil der Gewinn die Grundlage fir die
Berechnung der Einkommensteuer ist, wird somit auch die Einkommensteuerschuld gemindert.

Um die Seuerschuld mdéglichst gering zu halten, kénnen Unternehmer z. B. auch die Kleingtter so-
fort als Aufwand verbuchen und somit unmittelbar abschreiben. Oder bei den geringwertigen
Wirtschaftsgutern kann man im Jahr der Anschaffung die Guter auch zu 100 % sofort abschreiben.



2.7 Investitionsrechnung: Kostenvergleichsrechnung

Man kénnte meine, dass bei einer Investition in Sachanlagen — wie auch beim Kauf von Rohstoffen -
auch der Preis das entscheidende Krtierium ist. Ganz so einfach darf man nicht denken und man
kann die Entscheidung nicht nur aufgrund des Preises fallen. Bei Investitionen muss man Fi-
nanzmittel in groBer Hohe bereitstellen und die Sachanlagen sind oft nicht baugleich, so
dass die Betriebskosten sich bei zwei Alternativen deutlich unterscheiden konnen.

Beispiel
Fir den Kauf einer neuen CNC-Frasanlage warden zwei Angebote eingeholt und die Daten zur
Durchfuhrung der Investitionsrechnung gesammelt:

Angebot 1 Angebot 2
Richter Bobotec
Maschinenbaw GmbH Maschinen AG

Anschaffungskosten 98.000,00 € 91.000,00 €
Nutzungsdauer 7 Jadhwe 7 Jahre
T e g 150.000 150.000
Variable Kosten
Personalkosten pro Stiick 0,20 € ,23€
Materialkosten pro Stiick 0,19 € 0,18 €
Energiekosten pro Stiick 0,14 € 0,17 €
ety e 5.000,00 € 6.000,00 €
Fixe Kosten
Abschreibungsverfahren lineawr linear
Kalkulatorischer Zinssatz 4 % 4 %
e | 0aw000e
Gewinn pro Stiick 0,22 € 0,14 €

OVariabIe Kosten sind veranderliche Kosten, die nur anfallen, wenn das
Anlagegut in Betrieb ist.

9 Fixe Kosten sind feste Kosten, die unabhangig davon anfallen, ob das
Anlagegut in Betrieb ist oder nicht.

9 Grundsatzlich werden die liquiden Mittel bei der Investition in Sachanlagen
gebunden und kénnen nicht gewinnbringend angelegt werden. Diese ent-
gangenen Zinsen (= kalkulatorische Zinsen) missen in die Selbskosten
einkalkuliert werden. Uber die Umsatzerlése flieRen sie wieder dem Unter-
nehmen zu.

Kalkulatorische Zinsen = A”SChaﬁ“”?SEOSt.e” 2' Zinssatz

Mit dem Teiler 2 im Nenner wird berticksichtigt, dass durchschnittlich die
Halfte der Anschaffungskosten wédhrend der Nutzungsdauer nicht fiir
andere Zwecke zur Verfiigung stehen.




Kostenvergleichsrechnung nach dem genannten Schema:

Angebot 1 Angebot 2
Richter Bobotec
Maschinenbau GmbH Maschinen AG
Anschaffungskosten 98.000,00 € 91.000,00 €
Nutzungsdauer 7 Jahre 7 Jahre

Variable Kosten pro Jahr

Personalkosten

0,20 € - 150.000 = 30.000,00 €

0,23 € » 150.000 = 34.600,00 €

Materialkosten

0,19 € » 150.000 = 28.500,00 €

0,18 € » 150.000 = 27.000,00 €

Energiekosten

0,15 € » 150.000 = 21.000,00 €

0,17 € » 150.000 = 25.500,00 €

sonst. variable Kosten/Jahr

5.000,00 €

6.000,00 €

Fixe Kosten pro Jahr

Abschreibung 98.000,00 €: 7 = 14.000,00 € 91.000,00 € : 7 = 13.000,00 €
Kalkulatorische Zinsen 918080[3 é i = 1.960,00 € W = 1.820,00€
sonst. fixe Kosten 10.000,00 € 9.000,00 €
Gesamkosten pro Jahr 110.460,00 € 116.820,00 €

Die Entscheidung fallt auf das Angebot 1, da hier die geringeren Gesamtkosten zu sehen sind.

2.8 Investitionsrechnung: Amortisationsrechnung
Bei der Kostenvergleichsrechnung warden nur die anfallenden Gesamtkosten beriicksichtigt.

Die Hohe des Nutzens bzw. der erwartete Gewinn durch die Anlage spielen keine Rolle. Aus
diesem Grund wahlt man ein anderes Rechenverfahren: die Amortisationsrechnung.

, @
A

Was versteht man unter Amortisation?

< Dieser Fachbegriff bezeichnet die Deckung der Anschaffungskosten
einer Investition aus den damit erwirtschafteten Einnahmen, die
tiber die Umsatzerlose ins Unternehmen flieRen.

Man muss sich Uberlegen, welches der Angebote fur die Maschine oder
Anlage sich in klirzester Zeit bezahlt macht. Die Investition mit der
kiirzesten Amortisationszeit ist vorteilhafter.

a

o)

Formel zur Berechnung der Amortisationszeit:

Anschaffungskosten
Abschreibungen + kalk. Zinsen + Gewinn

Amortisationszeit =




Amortisationsrechnung:

Angebot 1 Angebot 2
Richter Bobotec
Maschinenbau GmbH Maschinen AG
Anschaffungskosten 98.000,00 € 91.000,00 €
Nutzungsdauer 7 Jahre 7 Jahre
Abschreibung pro Jahr | 98.000,00 € : 7 = 14.000,00 € 91.000,00€:7 = 13.000,00 €
98.000 « 4 _ 91.000 = 4 -
Kalkulatorische Zinsen 100 « 2 = 1.960,00 € 100 « 2 = 1.820,00 €

Gewinn pro Jahr

0,22 € » 150.000 = 33.000,00 €

0,14 € » 150.000 = 21.000,00 €

Amortisationszeit

98.000 5k
14,000 + 1.960 + 33.000 — <vanré

91.000

13.000 + 1.820 + 21.000

= 2,54 Jahre

Aufgrund der geringeren Gesamtkosten und der kirzeren Amortisationszeit von ca. einem halben

Jahr sollte die CNC-Frasanlage beim Lieferer Richter Maschinenbau GmbH gekauft warden.

2.9 Versicherungen, Reparaturen, Miete

Versicherungen schiitzen das Unternehmen, falls es zu einem Schadensfall kommt. Unternehmen
sollten z. B. eine Brandschutzversicherung, eine Betriebs- oder Produkthaftpflichtversicherung so-

wie eine Einbruch- und Diebstahlversicherung abschlielen. Fir samtliche Fahrzeuge muss eine
Kfz-Haftpflichtversicherung abgeschlossen werden.

Warner & Strolch OHG
Versicherungen

Firma

Edi Laufer Wanderschuhe e. K.
Am AuBeren Feld 15
85560 Ebersberg

Bankverbindung
Kreditbank Minchen

Warner & Strolch OHG Versicherungen — 80799 Minchen

Kundenbetreuung:
Mo — Fr 7:00 Uhr — 20.00 Uhr
Telefon 089 2140 00

Im Schadensfall
24h-Hotline 0800 2140 8899

Beitragsrechnung fir
Gebdudebrandversicherung Nr. GB 40399933/20

Sehr geehrte Damen und Herren,
heute erhalten Sie lhre aktuelle Beitragsrechnung zur Gebdudebrandversicherung

Versicherungsort: Am Auferen Feld 15, 85560 Ebersberg
Zahlungsweise: jahrlich

Versicherte Risiken/Beitrag
Gebdudebrandversicherung
Der Jahresbeitrag ist am 25.06.2021 fallig.

Freundliche Griilte

i. A. Siegfried Schnauze
Warner & Strolch Versicherungen — Rundum sorgenfrei ist unsere Devise!

BIC: KREBKMM2GRZ

Manchen, 35.06.2021

1.295,00 €

1.295,00 €

IBAN: DE1470053020016066704502

Versicherungs-
beitrage sind
umsatzsteuer-




Geschaftsfall 1
Es geht die Beitragsrechnung fiir die Gebdudebrandversicherung ein, 1.295,00 €.
6900 VBEI  an 4400 VE 1.295,00 €

Nicht alle Schadensfalle lassen sich versichern. Fiir Defekte an Produktionsmaschinen muss oft
eine Reparatur organisiert werden, damit die Produktion weiter gehen kann.

Neito €| 1450| c. | 00 Qlllttllllg
O g j:f) % UST € 275 | ¢t 50
Gesamt € 1.725 | ct 50

Gesamtbetrag € in Worten

Elntausendsiebenh uvud&rtfﬁwfu nozwanzig- SR

(im Gesamtbetrag sind Q % Mehrwertsteuer enthalten)

von Edi Liufer wanderschuhe e. K.
fir Reparatur Produktionsmaschine (Noteinsatz)
richtig erhalten zu haben, bestitigt

o Ebersberg Datum 27, AUGUSE 2021
Buchungsvermerke Stempel/Unterschrift des Empfingers
Martin Landerer
O Maschinenservice KG
Industrieweg 11, 85560 Ebersberg

L. A. Mlro Subcezlke

Geschaftsfall 2

Barzahlung der Reparatur fiir die Produktionsmaschine, brutto 1.725,50 €.
6160 FRI 1.450,00€ an 2880 KA 1.725,50 €

2600 VORST 275,50 €

Unternehmen kénnen weitere notwendige Betriebsgebaude oder auch Parkplatze und Lagerhallen
anmieten. Mieten bedeutet zwar man hat zusatzliche Kosten, aber das Unternehmen kann flexibler
reagieren, falls die angemieteten Gebaude nicht mehr bendtigt werden.

Geschaftsfall 3

Edi Laufer Wanderschuhe e. K. ist ein wachsendes Unternehmen und zdhlt immer mehr Mitarbeiter. Es wer-
den weitere Parkplitze benotigt, die auf einem angrenzenden Grundstiick vorhanden sind.

Laut Mietvertrag wird die Miete in Hohe von brutto 2.499,00 € wird per Dauerauftrag vom betrieblichen
Bankkonto abgebucht.

6700 AWMP 2.100,00€ an 2800 BK 2.499,00 €

2600 VORST 399,00 €



Lern-
bereich

Moglichkeiten der Finanzierung

3.1 Begriff: Finanzierung - Finanzierungsformen

Die Finanzierung beschaftigt sich mit der Mittelherkunft, d. h. mit der Frage, woher stammen die

finanziellen Mittel fUr die verschiedenen Investitionen bzw. fir den laufenden Geschéaftsbetrieb. Die

Kapitalbeschaffung ist kein einmaliger Vorang, der nur bei der Griindung eines Unternehmens er-

forderlich ist. Es ist eine laufende Tatigkeit. Ziel ist immer die Sicherung der Liquiditat, d. h. das Un-

ternehmen muss jederzeit fahig sein, alle Zahlungsverpflichtungen zu erfillen.

(\ Investition und Finanzierung sind eng miteinander verknlpft. Wie
% \’ﬁﬂ unter 2.1 beschrieben, stehen sich Investition und Finanzierung in
der Bilanz eines Unternehmens spiegelbildlich gegenuber.
Investition ... ] ) . Finanzierung ...
beschreibt die Aktiva Bilanz Passiva dient der
Anlage von : ; Beschaffun
Sl Eigenkapital g
Kapital im Un- e 2 von Kapital im
ternehmen Unternehmen
... Sichtbar auf _ ... sichttbar auf
der Aktivseite Fremdkapital der Passivseite
Bil . i
S (e Umlaufvermogen der Bilanz.

Finanzierungsformen — oder genauer es geht um die Frage: Wie finanziert ein Unternehmen
eine Investition? ... Soll mit Eigenkapital oder Fremdkapital finanziert warden? Soll ein Kredit
aufgenommen warden? Sollen wir einen Gesellschafter aufnehmen, der uns Kapital gibt?

Formen der Finanzierung

/

Eigenfinanzierung

/

Selbstfinanzierung

¢ Nichtausschiittung des
Gewinns (Thesaurier-
ung)

e Nutzung von Ab-
schreibungsrickflissen

\

\

Fremdfinanzierung

Einlagen- oder
Beteiligungsfinanzierung

e Einlage des Inhabers
e Aufnahme eines Gesell-
schafters

Kreditfinanzierung
= Aufnahme von Krediten
z. B. bei der Bank

= Zufiihrung von
Eigenkapital

= Zufiihrung von
Eigenkapital

= Zufiihrung von
Fremdkapital von ,aullen’

Innenfinanzierung

AuBenfinanzierung

AulSenfin-anzieru ng




3.2 Eigenkapitalquote

Bei der Finanzierung ist wichtig, dass es in einem Unternehmen zu keinen Problemen in wirtschaft-
lichen schwierigen Zeiten kommt und dass das Unternehmen finanziell unabhangig bleibt. Die Fi-
nanzierung mit liberwiegend eigenen Mitteln ist da der beste Weg. Die Eigenkapitalquote gibt
als Kennziffer Auskunft Giber den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital eines Unterneh-
mens.

Eigenkapital ¢« 100
Gesamtkapital

Eigenkapitalquote (in Prozent) =

Beispiel
Es liegt dir die Bilanz des Unternehmens Edi Ldufer Wanderschuhe e. K. vor.
Berechne und beurteile die Eigenkapitalquote des Unternehmens.

Aktiva Bilanz zum 31.12.2021 Passiva
(in Euro)
Anlagevermoégen Eigenkapital 1.663.000,00
Anlagevermdégen Fremdkapital
Grundstlicke 330.000,00 | Langfristige Schulden
Betriebs- u. Verw.gebaude 560.000,00 | Langfr. Bankverb.keiten 755.000,00
Maschinen u. Anlagen 485.000,00 | Kurzfristige Schulden
Fuhrpark 155.000,00 | Kurzfr. Bankverb.keiten 176.000,00
Biromobel u. Gesch.ausstattung 50.000,00 | Verbindlichkeiten an Lieferer 106.000,00
Umlaufvermoégen
Rohstoffe 250.000,00
Fremdbauteile 205.000,00
Hilfsstoffe 42.000,00
Betriebsstoffe 33.000,00
Forderungen an Kunden 310.600,00
Bankguthaben 228.350,00
Kassenbestand 51.050,00
2.700.000,00 2.700.000,00

1.663.000 = 100
2.700.000l

Eigenkapitalquote (in Prozent) = = 61.59 %

Das Unternehmen “Laufer” ist bezogen auf die Eigenkapitalaustattung hervorragend aufgestellt und
besitzt eine sehr hohe wirtschaftliche Stabilitat.
&

Beurteilungs-
kriterium *

Vorteile einer hohen Eigenkapitalquote:

Je héher die Eigenkapitalquote, desto

groler ist die finanzielle Unabhangigkeit
des Unternehmens und desto krisenfester
und kreditwirdiger ist das Unternehmen.

VLal,,

Nachteile einer zu geringen Eigenkapitalquote:

gungszahlungen.

Aufgrund von einer héheren Kreditfinanzierung kdme es
zu hohen Liquiditatsbelastungen durch Zins- und Til-

Es besteht die Gefahr, dass dann die Glaubiger Einfluss
auf Entscheiduungen der Unternehmensleitung haben.

Es gibt keine allgemein gtiltige
Regel fur die optimale Héhe
der Eigenkapitalquote

(z. B. 50 %). Bei der Beurtei-
lung des Eigenkapitalanteils
gitt, dass sehr anlageninten-
sive Untternehmen eine
héhere Eigenkapitalausstat-
tung bendtigen. ZweckmaRig
ist immer ein Branchen-
vergleich.

Prinzipiell gilt: Je hdher die
Eigenkapitalquote, desto
besser.




3.3  Goldene Finanzierungsregel

Eine wichtige Voraussetzung flr den Fortbestand eines Un-
ternehmens und somit fur die Sicherheit der Kapitalgeber ist die

Einhaltung eines finanziellen Gleichgewichts. Jedes Un- D;:;irt:fr Kgﬁﬁ‘;{u‘i,‘i{,.
ternehmen sollte die “Goldene Finanzierungsregel” bindung lassung

beachten. Diese Regel besagt, dass die Dauer der Kapital- (nyeatierung) (Aih=nEierung)
bindung (Investierung) im Vermdgen mit der Frist der g g

Kapitaliberlassung (Finanzierung) tubereinstimmen.

Vereinfacht erklart: Hat eine Maschine eine Nutzungsdauer von
\ 8 Jahren, so ist die Anschaffung mit Eigenkapital und einem
Darlehen von 8 Jahren Laufzeit zu finanzieren.

Beispiel
Es liegt die Bilanz von Edi Liufer Wanderschuhe e. K. mit zusammengefassten Posten vor. Uberpriife, obi m
Unternehmen die “‘goldene Finanzierungsregel” erfiillt wird und begriinde deine Aussage.

Aktiva Bilanz Passiva
Anlagevermogen 1.580.000,00 | Eigenkapital 1.663.000,00
Umlaufvermdgen 1.110.000,00 | Langfr. Fremdkapital 755.000,00
Kurzfr. Fremdkapital 282.000,00
2.700.000,00 2.700.000,00
Anlagevermogen < Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital
= 1.580.000,00 € == =1.663.000,00 € +755.000,00 €
= 2.418.000,00 €
Umlaufvermdgen > kurzfristiges Fremdkapital
=1.110.000,00 € == =282.000,00 €

Im Unternehmen Edi Laufer Wanderschuhe e. K. ist die “Goldene Finanzierungsregel” einwandfrei
erflllt, weil das Anlagevermdgen im Wert von 1.580.000,00 € durch ein hdheres langfristig ver-
fligbares Kapital (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) gedeckt. Das Umlaufvermdgen in Hohe
von 1.110.000,00 € steht einem wesentlich geringeren kurzfristigen Fremdkapital in Hohe von
282.000,00 € gegenuber.

Was kénnte passieren, wenn ein Unternehmen die “Goldene Finanzier-
ungsregel” nicht einhalt?

In diesem Fall werden langfristige Vermogensgegenstande wie Maschinen oder
Fuhrpark auch mit kurzfristigem Kapital finanziert. Das Unternehmen kdnnte in
Liquiditatsschwierigkeiten geraten. Dies lasst sich durch die hohen Tilgungs- und
Zinszahlungen begriinden, die sich aufgrund der geringeren Laufzeit der kurzfris-
tigen Kredite ergeben. Unter Umstéanden kdnnen in kurzer Zeit die benétigten fi-
nanziellen Mittel fur die Begleichung der Schulden und Zinsen schwer bzw. gar
nicht durch die erzielten Einnahmentiberschisse aus der Investition gedeckt
werden.



3.4  Eigenfinanzierung

Eine Mdoglichkeit die anstehenden Projekte zu finanzieren, ist die Eigenfinanzierung. Einzelunter-
nehmen erhalten zusatzliches Eigenkapital durch die Eigentiimer (= Einlagenfinanzierung) oder
bei Kapitalgesellschaften durch die Gesellschafter bzw. Aktionare (= Beteiligungsfinanzie-
rung). Eigenkapital hat den Vorteil, dass es einem Unternehmen zeitlich unbegrenzt zur Verfligung
steht und nicht wie ein Kredit zurlickgezahlt werden muss. Bei Bedarf kann man auch einen Teil
des Gewinns im Unternehmen belassen (= Selbstfinanzierung).

Formen der Eigenfinanzierung

1
.I Selbstfinanzierung 2 Einlagenfinanzierung 3 Beteiligungsfinanzierung

... durch den Inhaber oder ... durch die Ausgabe von
... eines Unternehmens einen stillen Gesellschafter ‘jungen Aktien” in einer
im Einzelunternehmen Aktiengesellschaft

1 Selbstfinanzierung in Unternehmen
Bei der Selbstinanzierung wird im Unternehmen Kapital in Form von Eigenkapital zur Verfi-
gung gestellt. Die Kapitalbeschaffung erfolgt durch die Einbehaltung (Thesaurierung) von

Gewinnen.
Chancen | |cHANCEN: . Risiken

¢ Eigenkapital steht unbe- @ e Eigentimer muss auf Gewin-
fristet zur Verfugung % nausschuttung verzichten

¢ Kein Zinsaufwand Q% e Fehlinvestitionen eher

e Keine Tilgungszahlungen RiSIKEN: moglich, da keine

e Erhdhung der Kredit- - e Rickzahlungsverpflichtung
wardigkeit x und keine Kontrolle von

L,’—/ aufRen (z. B. durch Banken)

Einlagenfinanzierung durch einen stillen Gesellschafter im Einzelunternehmen

2 Ein stiller Gesellschafter ist eine Person, die sich mit Vermogenswerten (Geld oder Sachan-
lagen) am Unternehmen eines anderen beteiligt. ,Still* kommt daher, dass der Gesellschafter
nicht nach auf3en hin in Erscheinung tritt. Sein Name ist weder im Handelsregister eingetra-
gen, noch ist dieser im Unternehmensnamen ersichtlich.

Chancen Risiken
g Mdogliche Verpflicht d
¢ Anonymitat des stillen Ge- - @ * Ur?tgelrﬁeimgrnz ;Cegugg?r? es
sellschafters . g stillen Gesellschafter
e Stiller Gesellschafter tiber- g

nimmt keine Verpflichtung- — e Stille GEsellschafter nur dann

en. obwohl er vom Gewinn oI /\ zu gewinnen, falls héhere

profitiert. Verzinsung der Einlage als auf
¢ Leichte Kapitalbeschaffung L/

dem Kapitalmarkt
ohne Rechtsformanderung ¢ Keine Einflussmdglichkeit des
e Starkung der Eigenkapital-

stillen Gesellschafters auf das
basis

Unternehmen, da kein
i ) Mitspracherecht

o Freier vertraglicher Gestal-

tungsspielraum

e Gefahr des Verlustes der Ein-
lage flr den stillen Gesell-
schafter




Zur Grindung einer AG bendétigen die Gesellschafter ein Grundkapital von mindestens
50.000,00 €. Falls einer AG nach ihrer Grindung weiteren Kapitalbedarf hat, kann sie eine
Kapitalerhéhung durchfihren. Dabei werden ,junge Aktien“ ausgegeben (Fachbegriff: emit-
tiert).

In diesem Fall verfigen Aktaktionare Uber ein sog. Bezugsrecht (d. h. sie kdnnen enstpre-
chend ihrer Beteiligung am bisherigen Grundkapital junge Aktien zu einem Vorzugspreis er-
werben.

Beieiligungsfinanzierung durch die Ausgabe junger Aktien in einer Aktiengesellschaft

Begriindung fiir das Bezugsrecht:
o Aufrechterhaltung der Stimmrechtsanteile der Altaktionare
¢ Ausgleich von Vermégensnachteilen infolge Kurssenkung

Chancen | Risiken
CHANCEN:
o Eigenkapital steht unbe- v @ e Ausgabe nur bei positive Zu-
fristet zur Verfiigung kunftsaussichten sinnvoll
¢ Kein Zinsaufwand g QO‘D e Mehrheitsverhéltnisse konnen
¢ Unabhangigkeit des Un- . sich &ndern
ternehmers wird erhalten _EL&'_‘SFN: J(l e meist sinkende Aktionskurse

e Erhohrung der Kredit-
wurdigkeit L/,

3.5 Fremdfinanzierung

Als Kredit bezeichnet man die zeitliche Uberlassung von Geld (oder Sachgiiter). Dabei vertraut
der Kreditgeber (= Glaubiger) darauf, dass das Unternehmen als Kreditnehmer (= Schuldner) den
Kredit (,credere” = vertrauen), zum vereinbarten Zeitpunkt zuriickzahlt. Fiir die zeitliche Uberlas-
sung des Geldes missen Zinsen bezahlt werden. Diese werden als Sollzinsen bezeichnet. Je
nach Kreditart und Laufzeit variieren die Zinsen und die Riickzahlungsbedingungen. Bei der buch-
halterischen Erfassung unterscheidet man zwischen langfristigen Krediten (Laufzeit Gber einem
Jahr) und kurzfristigen Krediten (Laufzeit bis zu einem Jahr).

Der umfassendere Begriff fir die Beschaffung von Fremdkapital ist der Begriff ,,Kredit“. Ein Darle-
hen ist eine Unterform des Kredits. Gemeint sind damit Kredite mit hoheren Betragen und lange-
ren Laufzeiten.

Kreditinstitut
Unternehmenr
... stellt einen Kreditantrag an das ...
a 1
A 1

ﬂ H Gutschrift des Kreditbetrages auf Tl R
dem Bankkonto des Unternehmens

(Schuldner) (= Schuldendienst) (Glaubiger)

= Kredithehmer Zahlung von Zinsen u. Tilgung > = Kredigeber




Vor jeder Kreditgewahrung muss das Unternehmen einen Kreditantrag an das Kreditinstitut stellen.

Die Bank bzw. das Kreditinstitut priift ...

o ... die Kreditwiirdigkeit, d. h. das ist die rechtliche Fahigkeit, einen Kreditvertrag zu schlie-
Ren. Diese wird durch die Geschéaftsfahigkeit mit Vollendung des 18. Lebensjahres erreicht.
o ... die Kreditfahigkeit, d. h. ob der Kreditnehmer in der Lage ist, einen Kredit zuriickzuzah-

len. Dabei werden die GUV-Rechnung und die Bilanz geprift. Aber auch Personliches, wie z.
B. Vertrauenswiurdigkeit sowie die fachliche Kompetenz des Unternehmers spielen eine Rol-

le.

In der Regel fordern die Kreditinstitute Sicherheiten vom Kreditnehmer.
Biirgschaft Zession Sicherungs- Grundschuld
ubereignung
I | |
= Verpflichtung Forderungen des . .
far die Schulden Schuldners Eigentum an F|nan2|ell_e
eines Dritten (z. B. Lohn/Gehalt) beweglichen Sachen Belastung eines
gegenuber des- warden an den wird dem Glaubiger Grundsticks als
sen Glaubiger Glaubiger {ibertragen Sicherheit bei
einzustehen abgetreten Zahlungsausfall

3.6  Zinsrechnung im Kreditbereich

Die Zinsrechnung entstammt der Prozentrechnung. Zusatzlich zu den aus der Prozentrechnung be-
kannten GréRen spielt in der Zinsrechnung die Zeit eine Rolle.

Beispiel:

Vier GroRen:

Fir einen Kredit in Hohe von 10.000,00 €
verlangt die Bank 15 % p. a. Zinsen.

Bei einer Laufzeit des Kredites von 180 Tagen

errechnen sich dann 750,00 € Zinsen

Beispiel 1 - Berechnung der Zinsen in Euro

Kapital (K) = 10.000,00 €
Zinssatz (p =15 % p. a.)

(p. a. = per annum, d. h. fir ein Jahr)
Zeit (t) =180 d
Zinsen (Z) = 750,00 €

Ein Unternehmen nimmt bei einer Bank einen Kredit in Hohe von 130.000,00 € im Zeitraum von 08.01..... bis

29.05..... zu einem Zinssatz von 8 % p. a. auf.

Berechne die Hohe der Zinsen in Euro fiir diesen Kredit

Berechnung der Zinstage:  08.01. - verbleiben im Januar 22 Tage

02 - 30 Tage
03 > 30 Tage
04 > 30 Tage
29.05. = fur den Mai sind es 29 Tage

eingesetzt in die Formel:

z - K®p*§ _ 1300000 ¢« 8 141

100 « 360 100 + 360

Summe: 141 Tage

=4.073,33 €



Beispiel 2 - Berechnung des Kapitals

Fiir einen Kredit mit einer Laufzeit von 17.01. bis 3 % p. a. Zinsen zu bezahlen. Die Bank belastet das Ge-
schdftsgirokontos des Unternehmens mit 166,67 € Zinsen.

Berechne die Hohe des Kredits.

Berechnung der Zinstage: 17.01. - verbleiben im Januar 14 Tage
02 > 30 Tage
03 - 30 Tage
06.04 - fur den April sind es 6 Tage
Summe: 80 Tage
eingesetzt in die Formel:
K = Z * 100 = 360 - 166,6? * 100 » 360 - 166,67 €
e g 3 80

Beispiel 3 - Berechnung des Zinssatzes
Fiir einen Kredit in Hohe von 90.000,00 € mussten bei einer Laufzeit von 210 Tagen 945,00 € Zinsen bezahlt

werden.
Berechne den vereinbarten Zinssatz in Prozent..

eingesetzt in die Formel:

_ Z + 100 * 360 _ _945 -+ 100 * 360
P = R = 7 90.000 * 210

= 1,8%

Beispiel 4 - Berechnung der Laufzeit

Ein Unternehmen nimmt einen Kredit in Héhe von 60.000,00 € auf. Die Bank verlangt 5 % p. a. Zinsen.
Nach der Laufzeit wurden 2.000,00 € Zinsen in Rechnung gestellt.

Berechne die Laufzeit des Kredites.

eingesetzt in die Formel:

Hier muss die Zins-
Z * 100 = 360 2.000 « 100 = 360
t= K - 60.000 5 = 240 Tage formel etwas anders

» [ ]
P verwendet werden!

N
Beispiel 5 — Laufzeit ist in Jahren gegeben @
Ein Unternehmen unterschreibt einen Kreditvertrag mit folgenden Konditionen:
Kreditsumme: 140.000,00 €, Zinssatz 2,5 % p. a., Laufzeit 5 Jahre.
Berechne die Zinsbelastung in Euro.

Die Zinsen fiir 1 Jahr berechnet man:

K *p _ _140.000 » 25
100 100

Die Zinsen fiir 5 Jahre erhalt man durch eine Multiplikation: 3.500,00€ 5 = 10.500,00 €

Z= =3.500,00 € b

I PR Auch hier:
Beispiel 6 — Laufzeit ist in Monaten gegeben A;)Jwandllung der
Ein Unternehmen unterschreibt einen Kreditvertrag mit folgenden Konditionen: Zinsformell
Kreditsumme: 40.000,00 €, Zinssatz 2,8 % p. a., Laufzeit 8 Monate. ]

Berechne die Hohe der Zinsbelastung in Euro.

z- K*pem _ 40000 ¢28-+38 = 74667 €
100 » 12 100 » 12




3.7 Kreditvergleich mithilfe der effektiven Verzinsung

Mit dem Nominalzinssatz berechnet man die Zinsen (z. B. p = 3,5 % p.a.). Dieser ist nicht geeignet,
um Kreditangebote zu vergleichen. Der effektive Zinssatz zeigt, welches Kreditangebot das Guins-

tigste ist. Er berucksichtigt alle Kreditkosten, die wahrend der Laufzeit, bezogen auf den Auszah-
lungsbetrag, anfallen.

Formel: peff = Kreditkosten *« 100 * 360
' Auszahlungsbetrag * Laufzeit

Beispiel:

Ein Unternehmen bendtigt einen Kredit iiber 150.000,00 € fiir eine Laufzeit von 160 Tagen und holt zwei An-
gebote ein. Begriinde rechnerisch deine Entscheidung, welches Kreditangebot angenommen werden sollte.

Angebot der Raiffeisenbank
~ Zingsaty 3,5 % p. au
- Disagio-1 % vow Kreditbetrag

- Das Disagio-wird sofort bei Ausgahlung
einbehalter.

Angebot der Sparkasse

Wir bieten Ihnen den Kredit zu einem
effektiven Zinssatz von 6,55 % an. ...

&

0 Schema zur Berechnung der Kreditkosten (Zinsen, Disagio) notieren.
9 Schema zur Berechnung des Auszahlungsbetrages notieren.

9 GroRen in die Formel flr die Berechnung des effektiven Zinssatzes
einsetzen.

P

o Berechnung der Kreditkosten: 9 ' Berechnung des Auszahlungsbetrages:

150.000 = 3,5 * 180

Zinsen = 5 = 2.625,00 € Kreditbetrag 150.000,00 €

100 = 360 - Disagio 1.500.00 €
Disagio = 150.1%000 * 1 = 1.500,00 € Auszahlungsbetrag 148.500,00 €
Kreditkosten =3.125,00 €

9 - eingesetzt in die Formel:

_ 3125 » 100 * 360 _ 4040
p eff 148.500 * 180 421 %

Der Kredit sollte bei der Raiffeisenbank aufgenommen werden, da die effektive Verzinsung geringer
als beim Kreditangebot der Sparkasse ist.



3.8 Buchungssatze im Zusammenhang mit Krediten

Geschaftsfall 1
Es wird ein Kredit (Laufzeit 10 Monate) in Hohe von 50.000,00 € aufgenommen. Der Betrag wird auf dem

Geschdftsbankkonto gutgeschrieben.
2800 BK an 4200 KBKV  50.000,00 €

Geschaftsfall 2

Zur Finanzierung einer Ausstellungshalle nimmt ein Unternehmen einen Hypothekarkredit (= langfristiger
Kredit) in Hohe von 900.000,00 € auf. Nach Abzug des Disagios in Hohe von 2,5 % wird das Darlehen ausbe-
zahlt.

2800 BK 877.500,00 € an 4250 LBKVY  900.000,00 €

7510 ZAW 22.500,00 €

Berechnung des Auszahlungsbetrages: Kreditbetrag 877.500,00 €
- Disagio 22.500,00 €
Auszahlungsbetrag  900.000,00 €

Geschaftsfall 3
Wir tilgen ein kurzfristiges Darlehen durch Bankiiberweisung, 12.000,00 €.
4200 KBKV an 2800 BK 12.000,00 €

3.9 Darlehensarten

Die Finanzierung einer neuen Produktionsmaschine soll durch Aufnahme eines Darlehens erfolgen.
Man orientiert sich an der goldenen Finanzierungsregel (siehe 3.3), d. h. die Laufzeit des Darlehens
entspricht der Nutzungsdauer der Produktionsmaschine. Darlehen zur Finanzierung von Anlagegu-

tern warden auch Investitonskredite genannt. Nach Art der Tilgung unterscheidet man zwischen

Annuitatendarlehen, Abzahlungsdarlehen und Festdarlehen (= Falligkeitsdarlehen).

Bei einem Investitionskredit wird festgelegt ...

/

... die Laufzeit ... die Tilgungsmaoglichkeiten ... und die Sicherheiten

z. B. bis zu 15 Jahren das zu finanzierende
Anlagegut selbst

/ AN

Annuiitatendarlehen Abzahlungsdarlehen Festdarlehen
(= Falligkeitsdarlehen)

Die jahrliche Darlehensrate Die jahrliche Darlehensrate Die Rickzahlung erfolgt am
bleibt wahrend der Laufzeit nimmt von Jahr zu Jahr ab. Laufzeitende in einer Summe.
stets gleich hoch.

* Annuitat = Die Annuitat ist die von Zinssatz und Laufzeit abhangige jahrliche Zahlungsgréfie (in

der Modellrechnung ist das die Grof3e ,Darlehensrate®).
Eine Annuitat besteht aus einem Zins- und einem Tilgungsanteil.



Tilgungsplane geben nidhere Auskunft iiber die Merkmale der drei Darlehensarten:

1 Tilgungsplan Annuitdtendarlehen
Kredit: 95.000,00 € Zinssatz: 3,50% Laufzeit (Jahre): 7
Darleh Darleh
Jahr arienen Tilgung Zinsen Darlehensrate arienen

Jahresanfang Jahresende
1 95.000,00 € 11.800,00 €| 3.325,00€ 15.125,00 €| 83.200,00 €
2 83.200,00 € 12.213,00€| 2.912,00€ 15.125,00 €| 70.987,00 €
3 70.987,00 € 12.640,46 €| 2.484,55€ 15.125,00 €| 58.346,55 €
4 58.346,55 € 13.082,87 €| 2.042,13 € 15.125,00 €| 45.263,67 €
5 45.263,67 € 13.540,77 €| 1.584,23 € 15.125,00 €| 31.722,90 €
6 31.722,90 € 14.014,70€| 1.110,30€ 15.125,00 €| 17.708,20 €
7 17.708,20 € 17.708,20 € 619,79 € 18.327,99 € 0,00 €

Summe 95.000,00 €| 14.077,99 € 109.077,99 €
Merkmale: Grafische Darstellung:

¢ Die Tilgungsbetrage nehmen Uber die Laufzeit hin zu.
Die Darlehensrate ist gleichbleibend.
e Die Zinsen nehmen Uber die Laufzeit hinweg ab (...,
weil die Restschuld immer weniger wird).

S
Euro

Tilgung

e Der Vorteil dieser Darlehensart liegt darin, dass durch Zinsen
die jahrlichen gleichbleibenden Darlehensraten eine
gewisse Planbarkeit vorhanden ist.
Jahre -
2 Tilgungsplan Abzahlungsdarlehen ‘
Kredit: 95.000,00 € Zinssatz: 3,50% Laufzeit (Jahre): 7
Darleh Darleh
Jahr arienen Tilgung Zinsen Darlehensrate arienen
Jahresanfang Jahresende
1 95.000,00 €| 13.571,43€| 3.325,00€ 16.896,43 €| 81.428,57 €
2 81.428,57 €| 13.571,43€| 2.850,00€ 16.421,43 €| 67.857,14 €
3 67.857,14 €| 13.571,43€| 2.375,00€ 15.946,43 €| 54.285,71 €
4 54.285,71€| 13.571,43€| 1.900,00 € 15.471,43 €| 40.714,29 €
5 40.714,29€| 13.571,43 €| 1.425,00 € 14.996,43 €| 27.142,86 €
6 27.142,86 €| 13.571,43 € 950,00 € 14.521,43 €| 13.571,43 €
7 17.708,20€| 13.571,43 € 619,79 £ 14.191,22 € 0,00€
Summe 95.000,00 €| 13.444,79 € 108.444,79 €

Merkmale:

e Die Tilgungsbetrage sind jedes Jahr gleichbleibend.

o Die Darlehensrate nimmt jedes Jahr ab..

¢ Die Zinsen nehmen uber die Laufzeit hinweg ab
(..., weil die Restschuld immer weniger wird).

e Niedrigere Zinsbelastung als beim Annuitatendarle-

hen.

o Steigender finanzieller Spielraum durch die abneh-
mende Darlehensrate.

Grafische Darstellung:

-
Euro

Tilgung

Jahre



3 Tilgungsplan Festdarlehen
Kredit: 95.000,00 € Zinssatz: 3,50 % Laufzeit (Jahre): 7
Darleh Darleh
Jahr arienen Tilgung Zinsen Darlehensrate arienen
Jahresanfang Jahresende
1 95.000,00 € 0,00 €| 3.325,00€ 3.325,00 € 95.000,00 €
2 95.000,00 € 0,00 €| 3.325,00€ 3.325,00 €| 95.000,00 €
3 95.000,00 € 0,00 €| 3.325,00€ 3.325,00 € 95.000,00 €
4 95.000,00 € 0,00 €| 3.325,00€ 3.325,00 €| 95.000,00 €
5 95.000,00 € 0,00 €| 3.325,00€ 3.325,00 € 95.000,00 €
6 95.000,00 € 0,00 €| 3.325,00€ 3.325,00 € 95.000,00 €
7 95.000,00 € | 95.000,00 €| 3.325,00 € 98.325,00 € 0,00 €
Summe 95.000,00 €| 23.275,00 € 118.275,00 €
Merkmale: Grafische Darstellung:
e Die Tilgungsbetrage sind bis auf das letzte Jahr immer y
0,00 €. Vollstandige Tilgung des Kredits im letzten Euro
Jahr. " A Tigung
e Die Darlehensrate ist jedes Jahr gleichbleibend. Sie
besteht nur aus den Zinsen (bis zum 6. Jahr). l

e Die Zinsen jedes Jahr gleichbleibend hoch (..., weil ja
vom Anfangsdarlehensbetrag nichts getilgt wird.)

e Vorteil: Hohe Kreditzinsen kdnnen steuerlich geltend
gemacht werden.

Zinsen

Jahre



3.10 Kontokorrentkredit — Vergleich von Lieferanten- und Kontokorrentkredit

Ein Kontokorrentkredit ist ein Uberziehungskredit, bei dem ein Unternehmen (= Kreditnehmer)
sein Konto bis zu einer vereinbarten Kreditlinie Gberziehen kann. Auch Privatpersonen bekom-
men bei regelmaRigem Geldeingang (z. B. Gehaltszahlung) einen Uberziehungskredit eingeraumt.
Dieser wird dann als Dispositionskredit bezeichnet.

Die Kreditlinie bzw. das Kreditlimit ist der maximale Betrag, der auf dem das Kontokorrentkonto
(= Girokonto) immer wieder in Anspruch genommen werden kann.

Zweck:

o Finanzierung des laufenden Geschéftsverkehrs

o Sicherung der Zahlungsbereitschaft des Kredithehmers
° Uberbriickung kurzfristiger Zahlungsengpésse

Merkmale:

. Der Kontokorrentkredit ist ein kurzfristiger Kredit und ein relativ teurer Kredit.

° Er kann jederzeit von einem Unternehmen ganz oder teilweise ohne weitere Riicksprache mit
der Bank in Anspruch genommen werden.

. Die Sollzinsen missen nur fiir die tatsachlich beanspruchte Kredithohe und Kreditdauer be-
zahlt werden.

° Bei geduldeter Uberschreitung der Kreditlinie werden zusétzlich Uberziehungszinsen fallig.

° Die Kreditlinie kann jederzeit vom Kreditinstitut angepasst werden.

Girokonto mit Kontokorrentkredit bzw. Dispositionskredit — Funktionsweise

Monat 1 Monat 2 Monat 3

€ 4 A A .1
4 B W

HABEN
(= Guthaben)

S
(= Schulden)

Geduldete /-
Uberziehung

Geschaftsfall 1
Die Hausbank rdumt einem Unternehmen auf dem Geschdftsgirokonto einen Kontokorrentkredit in Héhe von
150.000,00 € ein.
Keine Buchung!

Geschaftsfall 2

Die Bank bucht die Kontofiihrungsgebiihren in Hohe von 35,00 € und die Sollzinsen in Hohe von 12,45 € vom
Geschdftsgirokonto ab.

6750 KGV 35,00 € an 2800 BK 47 .45 €

7510 ZAW 12,45 €



Ein Lieferantenkredit wird dann gewahrt, wenn der Kaufer (= Kredithehmer) das Zahlungsziel
voll ausnutzt. Das Zahlungsziel ist immer in der Eingangsrechnung bei den Zahlungsbedingungen
zu lesen z. B. Bei Zahlung bis zum 12.02.20... gewahren wir 3 % Skonto. Die Rechnung ist spates-
tens fallig am 12.03.20..

Wer denkt, dass man fir den Lieferantenkredit keine Zinsen bezahlen muss, denkt falsch. Nur im
Zeitraum zwischen Rechnungseingang und Ende der Skontofrist ist der Lieferantenkredit zinslos.
Bei Uberschreitung der Skontofrist entstehen Zinsen in Form des nicht in Anspruch genommenen
Skontos.

Prinzip des Lieferantenkredits:

2. Februar 12. Februar 12. Marz
s‘fl%"_:f;g:?: Dauer des Lieferantenkredits (Zahlungsziel — Skontofrist) Tage
Rechnungsdatum Falligkeit bei Falligkeit -
Skontoausnutzung ohne Skontoabzug
Zinsloser Lieferantenkredit gegen Zins
Lieferantenkredit (= entgangener Skontoabzug)
Beispiel

Es liegt eine Eingangsrechnung fiir den Kauf von Rohstoffen, netto 50.000,00 € (UST-Anteil 9.500,00 €) vor.
Auf der Eingangsrechnung ist diese Zahlungsbedingung zu lesen:
Bei Zahlung innerhalb von 10 Tagen Skontoabzug in Hohe von 3 % moglich. Zahlungsziel 60 Tage.

1. Lohnt es sich das Geschdfisbankkonto zu iiberziehen, um die Rechnung innerhalb der Skontofrist beglei-
chen zu kénnen. Die Bank verlangt Zinsen in Héhe von 12 % p. a.
Begriinde deine Entscheidung rechnerisch.

2. Bilde den Buchungssatz fiir den Rechnungseingang.

3. Bilde den Buchungssatz fiir die Begleichung der Rechnung innerhalb der Skontofrist durch
Uberweisung vom Geschidftsbankkonto.

1. Die Uberziehung des Girokontos bringt ...

... einen Vorteil: | ...aber auch einen Nachteil:
Man spart den Skonto ein. Genauer gesagt, man Die Bank verlangt Zinsen in Hohe von
spart den Nettoskonto ein, weil die Vorsteuer mit 12 % p. a. fur die Kontolberziehung.

dem Finanzamt verrechnet wird.

So jetzt gilt es einfach, den Vorteil mit dem Nachteil abzuwagen und daraus ergeben sich folgende
Rechenschritte:

0 Schema zur Berechnung des Skontos notieren!

9 Zinsen (mit der Zinsformel) ausrechnen. Der Uberweisungsbetrag

muss fur das Kapital eingesetzt werden.
Der Zeitraum wird extra berechnet: (Zahlungsziel — Skontofrist).

9 Schema zur Berechnung der Ersparnis notieren!

Rechnungsbetrag 59.500/00€ Nettoskonto 1.500,00 €
- Skonto (3 %) 1.785,00 €
o Zahlungsbetrag 57.715,00€ Steuerkorrektur 285,00 €
9 . Zinsen = 20715 12 = (60-10) -9g1,92¢€
100 + 365
Nettoskonto 1.500,00 €
- Zinsen 961,92 €

Ersparnis 538,08 €




Es lohnt sich das Geschaftsbankkonto zu Uberziehen, um die Rechnung innerhalb der Skontofrist
zu begleichen, weil sich dadurch eine Ersparnis in Hohe von 538,08 € ergibt.

2. 6000 AWR  50.000,00 € an 4400 VE 59.500,00 €
2600 VORST 9.500,00 €

3. 4400 VE 59.500,00 € an 2800 BK 57.715,00 €
6002 NR 1.500,00 €
2600 VORST 285,00 €

3.11 Zahlungsverzug des Kaufers

Manchmal kommte es vor, das wir als einkaufendes Unternehmen vergessen, eine Eingangsrech-
nung innerhalb der vorgesehenen Zahlungsfrist rechtzeitig bezahlen. Das ist argerlich und sollte
eigentlich nicht passieren.

Beispiel

Nach dem Kauf von Schniirsenkeln geht beim Unternehmen “Ldufer” eine Rechnung tiber

5.950,00 € vom Lieferer “Bdnder Werner GmbH " ein. Die Zahlungsbediung lautet: “Zahlbar bis zum
14.10.2021. ohne Abzug.” Die Rechnung hat den 14.09.2021 als Rechnungsdatum.

Bilde den Buchungssatz hierfiir.

6010 AWF 5.000,00€ an 4400 VE 5.950,00 €

2600 VORST 950,00 €

Wir erhalten eine Mahnung:

Miinchen, 12.11.2021

Mahnung

Sehr geehrter Herr Laufer,

unsere Rechnung Nr. 34127 vom 14.09.2021 tber den Betrag von 5.950,00 € fir die Lieferung
von Schniirsenkeln war am 14.10.2021 zur Zahlung fallig. Leider konnten wir bis heute keinen
Zahlungseingang feststellen. Dadurch sind zusatzliche Verzugszinsen und Mahngebiihren ange-
fallen. Wir stellen lhnen somit folgende Gesamtforderung in Rechnung.

Rechnungsbetrag vom 14.09.2021 5.950,00 €
+ Verzugszinsen 36,24 €
+ Mahngebiihren 40,00 €
neue Gesamtforderung 6.026,24 €

Ich bitte Sie, den neuen Gesamtbetrag bis spatestens 18.11.2021 zu tiberweisen. Sollten Sie
die Zahlung mittlerweile angewiesen haben, betrachten Sie dieses Schreiben bitte als gegen-
standslos.

Mit freundlichen GriRen

i A fl’% leéﬁjﬂaﬁ‘

Bander Werner GmbH

Der Lieferer darf Verzugszinsen und Mahngebiihren in Rechnung stellen:

§ 288 BGB
(2) Bei Rechtsgeschiften, an denen ein Verbraucher nicht beteiligt ist, betrégt der
Zinssatz fiir Entgeltforderungen neun Prozentpunkte iiber dem Basiszinssatz [...|

(5) Der Glaubiger einer Entgeltforderung hat bei Verzug des Schuldners, wenn dieser
kein Verbraucher ist, aulerdem einen Anspruch auf Zahlung einer Pauschale in Hohe
von 40 Euro [...]

Der Basiszinssatz betragt derzeit - 0,88 % (seit 01.01.2021). Damit ergibt sich folgender Zinssatz fur

die Verzugszinsen: - 0,88 % + 9 % = 8,12 %. Die Zinsen werden ab dem ersten Tag nach Falligkeit
des Betrages berechnet, also von 15.10.2021 bis 12.11.2021 > 27 Tage.



Der Lieferer stellt eine Rechnung auf:

: - 5950 + 812 « 27 _
Verzugszinsen S0 =~ o 36,24 €
Rechnungsbetrag vom 14.09.2021 5.950,00 €
+ Verzugszinsen 36,24 €
+ Mahngebihren 40,00 €
neue Gesamtforderung 6.026,24 €

Die aufgrund der Mahnung entstandenen Kosten erhéhen die Verbindlichkeiten —
der Buchungssatz lautet:

7510 ZAW 36,24 € an 4400 VE 76,24 €

6750 KGV 40,00 €

Im Anschluss daran veranlasst “Laufer” die Uberweisung der Gesamtverbindlichkeiten —
der Buchungssatz lautet:

Sparkasse Ebersberg BIC: BYLADEM1SSK
Kontoauszug Konto Nr. 58734 Seite 1/1
13. November 2021 / 9:35 Uhr IBAN: DE25 7905 5000 0000 0587 34
Auszug Nr. 156 Edi Laufer Wanderschuhe e. K.
Bu.-Tag Wert Vorgang Betrag (€)
13.11. 13.11. Uberweisung — Re. Nr. 34127 6.026,24 -
vom 14.09.21 — einschlieBlich Verzugs-
zinsen u. Kostenpauschale

4400 VE an 2800 BK 6.026,24 €



3.12 Alternative Finanzierungsmoglichkeiten: Leasing, 6ffentliche Forderprogramme, Fac-
toring

3.12.1 Leasing

Als Alternative zur Kreditfinanzierung bietet sich das Leasing an. Leasing ist eine Art von Miete
und man versteht darunter die Uberlassung von Anlagegiitern gegen die Zahlung einer Ge-
biihr fur die Nutzung. Es kdnnen Mobilien (z. B. Maschinen, Fahrzeuge) und auch Immobilien (z.
B. Grundstiicke mit Gebauden) genutzt werden.

Die Finanzierung der Anschaffungskosten wird von einem Leasinggeber (= anderes Unternehmen)
ubernommen. Die Nutzungsrechte am Anlagegut flr eine bestimmte Zeit werden dann durch einen
Leasingvertrag an den Leasingnehmer Ubertragen. Eigentiimer der Sachanlage bleibt der Leasing-
geber , das nutzende Unternehmen ist der Besitzer.

Leasingnehmer o
i >

Leasinggeber

Leasingraten

|
a 1 stellt Anlagegut (z. B. Lleferwagen) zur Verfiigung

Leasingvertrag
= Besitzer des Anlageguts

T e —

L e e e

= Eigentimer
des Anlageguts

Verkaufer

aufpreises

Vorteile Nachteile

. JOY -

e Verringerter Kapialtbedarf gewahr-
leistet héhere Liquiditat des Leas-
ingenehmers

o Feststehende Leasingraten schaffen
Kostensicherheit

e Neueste Technik steht immer zur
Verfligung

o Kein Eigentum am Anlagegut
o Wegen hoher Leasinggebiihren
meist teurer als der Kauf




3.12.2 offentliche Forderprogramme

Fir Unternehmen gibt es zahlreiche &ffentliche Forderprogramme, um z. B. einen einfacheren Ein-
stieg ins Unternehmerleben zu schaffen. Fir Unternehmen in Bayern bieten v. a. die LfA For-
derbank Bayern (LfA = Landesanstalt fir Aufbaufinanzierung) und die KfW (= Kreditanstalt fur
Wiederaufbau) Férderprogramme an.

Weitere Informationsquellen sind: das Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (BMWi), das
bayerische Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie.

Schwerpunkte 6ffentlicher FordermaBRnahmen

Forderung durch

Férderung durch Kredite Sy ™
g —— Zuschusse
% ~ I

~ ¥

e Bei einer Unternehmensgriindung W e fir innovative Unternehmen
e zur Finanzierung einer Investition C\\_‘% — Finanzierung von For-
e zur Finanzierung des Betriebsmit- j ?_?hlung Utf][d EntV\_/ICkl[}Jndg
telbedarfs e fur Investitionen im land-
e bei Liquiditatsschwierigkeiten \ é\/@ 'écf;]er;fRaum, d',f mit der
chaffung von Ar-
- \ beitsplatzen verbunden sind

Forderung durch Biirgschaften

Forderung durch Beteiligungen

e Ersatz bzw. Zusatzsicherung von Kredit-

en fur die Hausbank « Beteiligungskapital /Venture Capital als Alter-
e Sicherung von auftragsbezogenen Fi- native zum Bankdarlehen
nanzierungen groRerer Projekte

Offentliche Férdermittel weisen z. B: beim Darlehen im Vergleich zu einer Baufinanzierung niedrige-
re Zinsen, eine langere Laufzeit und glinstigere Riickzahlungsbedingungen auf. Offentliche Férder-
mittel muss man Uber die Hausbank beantragen. Ein Antrag muss vor Beginn des Investitionsvor-
habens gestellt werden. Die Hausbank muss vom Konzept liberzeugt sein und leitet erst dann einen
Forderantrag weiter.

* Zuschiisse sind Finanzmittel, die dem Unternehmen zuflieBen, aber nicht zuriickgezahlt
werden miissen. Meist werden sie als Anteil bestimmter Kosten des Unternehmens gewahrt. Be-
sondere Bedeutung haben Zuschisse fir Anschaffungen, sogenannte Investitionszuschiisse, oder
Gelder zur Personalférderung.



3.12.3 Factoring

Factoring ist eine Finanzdienstleitstung. Dabei kauft ein Factor die Forderungen vor Falligkeit auf
und kimmert sich um die Verwaltung der Forderungen, einschlieRlich Buchfiihrung, Mahnwesen
und Inkasso. Fir diese Dienstleitung behélt der Factor eine Gebiihr ein und er tragt das Risiko
des Forderungsausfalls. Fir den Glaubiger ist dies eine enorme Reduzierung des Arbeitsauf-
wandes und es erhoht die Liquiditat, da man sofort das Geld vom Factor erhalt und nicht warten
muss, bis der Kunde endlich bezahlt.

Gliubiger o Schuldner
= Kunde
Lieferung bzw. Leistung

P Y M W M
e e RN T EE——t

Finanzdienstleister
(= Factor)

Vorteile Nachteile

e Ubernahme des Ausfallrisikos durch Hohe Gebliihren fiir Dienstlei-

den Factor tungen des Factors

e Erhoht die Liquiditat beim Lieferer i
durch sofortigen Geldfluss * E;IILI.ngelastung der Kundenbezi

e Geringerer Verwaltungsaufwand
beim Lieferer




Lern- 4
bereich Kapitalanlage

4.1 Formen der Kapitalanlage

4.1.1 Diverse Einlageformen

Es ist gut, wenn ein Unternehmen gentigend Guthaben auf dem Girokonto hat, um z. B. offene Lie-
fererrechnungen jederzeit bezahlen zu kdnnen. Aufgrund der fehlenden Verzinsung ist das Girokon-
to aber nicht geeignet, groRere Geldbetrage anzulegen.

Fir die Kapitalanlage gibt es z. B. von Banken diverse Einlageformen:

Einlageformen

Sichteinlagen

Termineinlagen

Spareinlagen

¢ Geldanlage ohne feste
Laufzeit auf dem Ges-
chafsgirokonto oder
Tagesgeldkonto

o Zugriff ist jederzeit
moglich; taglich ver-
fugbar

e dient zur Abwicklung
des taglichen
Zahlungsverkehrs

e Zinsgutschrift erfolgt
auf dem Girokonto

Geldanlage mit fester Laufzeit
auf einem Festgeldkonto oder
Kindigungsgeldkonto
Verflgbar erst nach einer fest
vereinbarten Zeit bzw. nach
Ablauf der Kuindigungsfrist
dient zur Anlage von Geld,
das voriubergehend nicht be-

notigt wird

Zinsgutschrift erfolgt nach
Falligkeit oder Ablauf der

Kindigungsfrist

Geldanlage mit unbefriste-
ter Laufzeit auf z. B. einem
Sparkonto, einem Sparbrief
oder monatlichem Sparplan
Verflgbar erst nach Ablauf
einer mindestens 3-
monatigen Kiindigungsfrist
dient zum Sparen und
langerfristigen Anlegen
Zinseszinseffekt, d. h. die
Zinsgutschrift erhdht die
Spareinlage

Geschaftsfall

Zinsgutschrift fiir eine Festgeldanlage auf dem Geschdftsbankkonto, 60,00 €.

2800 BK an 5710 ZE

4.1.2 Vermoégensanlage in Immobilien

60,

00 €

Ein Unternehmen konnte sich auch entscheiden, mit dem angesammelten Kapital eine Immobilie
zu erwerben und diese dann zu vermieten. Dabei muss man darauf achten, dass der Standort der
Immobilie attraktiv ist und eine Wertbestandigkeit gegeben ist. Die eingehenden Mietzahlungen sind
die Belohnung fur die Geldanlage in Immobilien. Wird ein Mietobjekt von einem anderen Unterneh-
men zu Betriebszwecken genutzt, so fallen fir die Mieteinkiinfte 19 % Umsatzsteuer an.

Geschaftsfall

Bankgutschrift in Hohe von brutto 833,00 € fiir ein vermietetes Ladengeschidift.

2800 BK 833,00 €

Unterschied Miete und Pacht

Pacht ...
... berechtigt zum Gebrauch
und zur Fruchterzielung

z. B. Gaststatte mit dem gesamten Inven- 2

Miete ...
... berechtigt lediglich
zum Gebrauch

z. B. leeres Ladenlokal, das der Mieter auf

an 5400 EMP 700,00 €
4800 UST 133,00 €
PACHT MIET
VERTRAG VERTRAG
——————— e e
e ———— e

tar, Ackergrund zur landwirtschaftlichen

Nutzung

seine Kosten einrichten muss, eine Wohnung
zu privaten Zwecken, ein leeres Blrogebaude




Vorteile

Unabhangigkeit von
Bdrsenschwankungen und
politischen Konflikten

Schutz vor Inflation

Sachwert tatsachlich vorhanden
und nicht nur als Zahl auf dem
Papier

Steuerersparnis bei Kreditfinan-
zierung durch Abstzung von
Steuern

Wertsteigerungen in gefragten
Wirtschaftsregionen maoglich

Nachteile

Q,)Q,@
It

Hohe Kaufnebenkosten (z. B. fur
Notar und Grundbucheintrag)
Langfristige Bindung des in-
vestierten Kapitals

Aufgrund hoher Investition
wenig Spielraum flir andere
Geldanlagemdglichkeiten
Laufende Kosten fir Instandhal-
tung

Hoher Verwaltungsaufwand bei
Vermietung

4.1.3 Vermoégensanlage in Edelmetallen

Edelmetalle wie Gold, Platin, Palladium oder Silber stehen bei Anlegern nicht erst seit Aufkeimen
der Finanzkrise in Europa hoch im Kurs. So gelten Edelmetalle als inflationsresistente, wertbestan-
dige und leicht verstandliche Anlageform — insbesondere flr die Absicherung von Vermogensbe-
standen. Die Investition kann dabei physisch in Form von Barren oder Miinzen erfolgen oder Uber
Wertpapiere, z. B. mit Fonds oder Zertifikaten.

Vorteile

OF -

Seltenheit von Edelmetallen und
daher wertvoll

Greifbarkeit von Edelmetallen
schlie3t Totalverlust so gut wie
aus

Krisensicherheit bei politischen
und wirtschaftlichen Krisen

Kauf in Ladengeschaften einfach
moglich (Tafelgeschaft)
Steuerfreiheit der Gewinne beim
Verkauf (nach mindestens einem
Jahr Besitz)

Nachteile

it

Starke Preisschwankungen
maglich (Verlustrisiko bei
Verkauf!)

Wertsteigerung ist einzige Er-
tragsmoglichkeit (Aktien bieten
mehrere Mdglichkeiten)
Gefahr von Diebstahl

Anfall von Aufbewahrung-
skosten fur Bankschlief3fach
oder Safe




4.1.4 Aktien und Borse

Aktien und Aktienfonds

Aktien sind Wertpapiere und ein Wertpapier ist eine Urkunde, die dem Besitzer ein bes-
timmtes Recht zusichert. Als Aktienbesitzer ist man Miteigentimer an einer Aktiengesell-
schaft — also man hat einen Anteil am Unternehmen. Man sagt auch, dass man das Recht
auf Beteiligung am Grundkapital der AG besitzt (deswegen auch der Begriff: Teilhaberpa-
pier)..

Als Inhaber von Aktienfondsanteilen setzt man das Geld nicht auf eine einzelne Aktie,
sondern man ist einem ganzen Bindel ausgewahlter Unternehmen beteiligt. Dadurch ver-
gréern sich Ihre Ertragschancen. Die Auswahl der chancenreichsten Titel Ubernimmt das
ein Fondsmanagement.

Akiten und Aktienfonds sind auch Positiver Effekt:
fur den langfristigen Vermogensauf- hohe Wertsteigerungen
bau geeignet Negativer Effekt:

schnell hohe Verluste

Aktien und Aktienfonds sind attraktive Anlageformen, die eine bessere Rendite als die Ubli-
chen Einlagen versprechen

Akiten und Aktienfonds kénnen bdrsentaglich verkauft werden, d. h. man hat als Unterneh-
men schnell wieder liquide Mittel zur Verfligung.

Aktien haben einen Nennwert. Das ist genau dieser Wert, mit dem man am Unternehmen
beteiligt ist. Beispiel: Eine AG hat ein Grundkapital von 1.000.000,00 € und gibt 200.000 Ak-
tien aus. Dann ist der Nennwert einer Aktie genau 5,00 €.

Man rechnet: 1.000.000,00 € : 200.000 = 5,00 €

BORSE : : . NPT
Der Kurs einer Aktie (= Preis einer Aktie) wird taglich mehrmals von An-
= gebot und Nachfrage an der Borse bestimmt. Der Nennwert ist im Borsen-
e handel uninteressant.
E B &
L —— _ ——
Es gibt zwei Wege, um sein Geld mit Aktien zu vermehren:
Der Kursgewinn bei Aktienverkauf und die Dividende.
Steigt der Kurs der Aktie wahrend Erwirtschaftet die Aktiengesellschaft einen Gewinn,
der Besitzdauer und verkauft man kann dieser an die Aktionare weitergegeben warden.
die Aktie teurer als man sie gekauft Fir jede Aktie wird ein festgelegter Betrag des
hat, so erhalt man einen Gewinns (= Dividende) ausgeschiittet. Die
Kursgewinn. Auszahlung findet meist einmal im Jahr statt.

Mittlerweile erhalt man beim Kauf von Aktien kein Aktien mehr in Papierform. Als Aktionar
muss man bei seiner Bank ein Depotkonto (kurz: Depot) eréffnen. Auf diesem Konto warden

alle gekauften Aktien verwaltet. Kaufen und verkaufen kann man an sogenannten Wertpa-
pierbdresen.




Die Borse ist der Markt, an dem Kaufer und Verkaufer von Wertpapieren (bzw. Aktien) aufeinander-
treffen. Kaufer und Verkaufer kdbnnen nicht direkt miteinander handeln. Kursmakler (Broker) wickeln
die Aktienkaufe bzw. -verkaufe im Auftrag der Kunden ab. Die Aktien werden dem Depot des Kau-
fers gutgeschrieben und aus dem Depot des Verkaufers ausgebucht. Zeitgleich wird der Kaufpreis
von einem Konto abgebucht (Banklastschrift) und dem Konto des Verkaufers wieder gutgeschrieben
(Bankgutschrift).

Kaufer Verkaufer f ‘
i BORSE BANK =iy
I BANK |
5 . :
\ | Rl |
Kaufauftrag |::> i85 <:| <Verkaufsauftra.q

L gy I | Py

Abrechnung: Borsenplatze: Abrechnung:

Kurswert Frankfurt am Main Kurswert
+ Spesen Stuttgart, Minchen - Spesen _
= Banklastschrift Berlin, Hannover, = Bankgutschrift
Dusseldorf, Hamburg

Der Bulle — als Symbol flr
anhaltend steigende Kurse
(Hausse)

Der Bar — als Symbol fir
anhaltend fallende Kurse
(Baisse)

Faktoren, die den Kurs einer Aktie beeinflussen

¢ Bekanntgabe aktueller Quartalszahlen
(z. B. Gewinne/Verluste)

Nachricht von der Ubernahme einer AG
Personelle Veranderungen im Vorstand
Veroffentlichung des Jahresabschlusses
Hohe der Dividendenzahlungen

Unternehmenserfolg

Internationale Krisen wie z. B. ein Handelskrieg zwischen
den USA und der EU

o Unerwartete Wahlergebnisse

o Steuerpolitik z. B. Steuerermafigungen fur Kapitalertrage

Politische Ereignisse

Stimmung des Anlegers +— ¢ Panik der Anleger aufgrund groRRerer Verkaufe bei einer Ak-
tie > andere Aktionare verkaufen deshalb auch!

¢ Analyse der Aktiencharts der Vergangenheit > daraus war-
den Kursprognosen fur die Zukunft abgeleitet

Gesamtwirtschaftliche e Konjunkturentwicklung
Lage o  Starker Dollar: Deutsche Waren warden im Ausland billiger

und dadurch steigen haufig Gewinne und Aktienkurse von
deutschen Exportunternehmen

Um die wirtschaftliche Lage einer bestimmten Branche oder eines Landes besser beurteilen zu kdn-
nen, werden Aktienkurse zusammengefasst und gemeinsam betrachtet. Die Kennzahl, die sich dar-
aus ergibtt, hei’t Aktienindex. Aktienindizes dienen starker als einzelne Aktien als ,Borsenbaro-

meter” fir die wirtschaftliche Lage einer Volkswirtschaft.



Aktienindizes

DAX (Deutscher Aktienindex) — der wichtigste deutsche Aktienindex

o spiegelt die Kursentwicklung der 30 umsatzstarksten deutschen Aktiengesellschaften
wider

e wird von der deutschen Borse seit dem 1. Juli 1988 ermittelt

e Berechnung erfolgt an Bérsentagen von ca. 9 Uhr bis 17:30 Uhr

EURO-STOXX
Der EURO-STOXX setzt sich aus 50 groRen borsennotierten Unternehmen des Euro-
Wahrungsgebietes (Eurozone) zusammen

Dow Jones:
Er bildet die Entwicklung der 30 bedeutensten US-amerikanischen Aktiengesellschaften ab.

Nikkei-Index:
Der Nikkei-Index bildet die Entwicklung der 225 wichtigsten japanischen Aktiengesellschaf-
ten ab.

MSCI World:
Der MSCI World gilt als der wichtigste Aktienindex weltweit. Er stellt die Entwicklung von
Uber 1 600 Aktien aus 23 Industrielandern dar.




4.2 Magisches Dreieck der Geldanlage

Es gibt viele Alternativen, freie finanzielle Mittel oder den Unternehmergewinn anzulegen. Eine
Geldanlage, die alle Erfordernisse des Anlegers erflllt, gibt es nicht. Der Unternehmer (aber auch
Privatmann) muss sich tberlegen, auf welches Kriterium er am meisten Wert legt.

d. h. die Geldanlage
soll bei Bedarf rasch in
Bargeld umgewandelt

warden kdnnen.

Sicherheit

Rentabilitat

d. h. die Geldanlage soll
vor Verlusten sicher sein

d. h. die Geldanlage
soll einen hohen Ertrag
erzielen

Liquiditat

Die Anlagekriterien befinden sich in einem Zielkonflikt (z. B. Geldanlagen, die eine sehr gute
Rentabilitat abwerfen, sind meist mit einem hohen Risiko behaftet ...).

Jeder Anleger sollte, wenn er alle drei Kriterien ausschopfen méchte, seine Vermégens- und Ein-
kommensverhiltnisse priifen und bei der Geldanlage auf eine Kombination verschiedener An-

lagemoglichkeiten achten.

=

[

Sicherheit |

tat Rentabilitst _WJ

Immobilien
Sichteinlagen

niedrig

hoch

Hat ein Unternehmen in der Unternehmensphilosophie ein weiteres Zeil, z. B. dass moglichst in
Geldanlagen investiert werden will, die 6kologische, ethische bzw. soziale Kriterien berlck-
sichtigen, so kann man sagen, dass das magische Dreieck zu einem magischen Viereck wird.

Rentabilitat

A\

Sicherheit

Liquiditat

N

= ¥ M

ethische, 6kologische und
soziale Nachhaltigkeit



4.3  Nachhaltigkeit einer Geldanlage

Der Begriff ,Nachhaltigkeit” ist im Finanzbereich nicht gesetzlich definiert. Man muss sich fragen,
wie ehtisch, 6kologisch und sozial Finanzprodukte wirklich sind.

Pro Nachhaltigkeit

Contra Nachhaltigkeit

Aktien und Aktienfonds

e Vermeidet die AG Kinderarbeit oder o
Tierversuche?

e Kann das Unternehmen den Bereichen
regenerative Energien, umweltfreun-
dliche Produkte oder 6kologische .
Nahrungsmittel zugeordnet warden?

e Bestehen humane Arbeitsbedingungen?

Ist ein Unternehmen in umstrittenen
Branchen, z. B. Militartechnologie,
Atomindustrie, Gentechnik oder Clor-
chemie tatig?

Investiert ein Fonds in die Tabakindustrie
oder in Konzerne, die regional Menschen-
rechte missachten ode rim Abbau fossiler
Brennstoffe tatig sind?

Immobilien
o Verflgt eine Immobilie, in die ich in- e Stammt die Immobilie aus einer Zeit, in
vestieren will, ein innovatives Ener- der gesundheitlich bedenkliche Baustoffe
giekonzept verarbeitet wurden?
o Wird dieses Energiekonzept auch im e Ist die Energiebilanz der Immobilie

Inneren des Gebaudes weitergefihrt?

schlecht?

Kreditinstitute

¢ Investiert die Bank mit meinem Geld in o
nachhaltige Zukunftsprojekte wie z. B.
im Bereich der Bio-Landwirtschaft?

e  Pruft die Bank Nachhaltigkeitskriterien
bei der Kreditvergabe? o

Vergibt die Bank Kredite flr 6kologisch
oder sozail riskante Investitionen z. B.
Waffengeschafte oder neue Kohlekraft-
werke?

Investierit die Bank in Unternehmen, die
gegen Umweltauflagen verstofRen oder
Menschenrechte verletzen?




4.4 Diversifikation

Einzelne Geldanlagen kénnen zum Teil stark an Wert verlieren. Da es nicht vorhersehbar ist , wie
sich eine solche Geldanlage entwickeln wird, geht man ein grof3es Risiko ein. Verteilt man jedoch
das Risiko, in dem man sein Vermoégen gleichmaBig in verschiedene Anlagemaoglichkeiten
investiert (= Diversifikation oder Streuung), so sind die Schwankungen geringer und die Rendite
berechenbarer.

Arten der Diversifikation Ziele der Diversifikation
|

¢ nach Anlageformen, z. B. Aktien,
Bankeinlagen, Immobilien oder
Edelmetalle

¢ nach Branchen/Regionen, z. B. national

oder international

¢ nach Anlagezeitraum, z. B.
Tagesgeldkonto = kurzfristige Anlage und
Immobilie = langfristige Anlage

Durch geeignete Mischung der Anla-
gemaoglichkeiten eine méglichst hohe Rednite
bei gleichbleibendem, kalkuliertem Risiko er-

reichen.
4.5 Chancen und Risiken einer Geldanlage in Aktien
Chancen Risiken
e Dividenden CHANCEN: e Verluste durch

T

e Langfristig attractive @ Kursschwankungen
Kursgewinne e Kurzfristig reine Spekulation
e  Aktionarsrecht: Teilnahme \% e Totalverlust bei Insolvenz der
Aktiengesellschaft moéglich

und Stimmrecht in der

Hauptversammlung der AG ;R;L&ﬁEN e  Kurse kénnen sich schnell
e Hohe Liquiditat durch taglich andern

mdglichen Verkauf an der e Keine festen Renditen

Borse L’/_, "

Um das Risiko der Geldanlage zur verringern, kdnnen anstelle von einzelnen Aktien auch ,,Aktien-
pakete“ gekauft werden. Dazu zahlt der Anleger Geld in einen ,groBen Topf“ ein, dem sogenann-
ten Fonds. Mit diesem Geld werden Aktien (oder z. B. auch Immobilien oder Edelmetalle) gekauft.
Meist werden Fonds von einem Fondsmanager verwaltet. Der hat die Aufgabe, das Geld so anzule-
gen, dass jeder Anleger hinterher mehr Geld bekommt, als er eingezahlt hat.

Anleger
zahlen

Geld in
einen , Topf*

/ \.—J\‘

Fondsmanager investieren das Geld in: kein Fondsmanager:
Akiten Immobilien - oemetale Aktienindex
- Aktienfonds - Immobilienfonds fonds ->ETF

Fir seine Tatigkeit wird der Fondsmanager aus dem , Topf* der Anleger vergltet, unabhangig da-
von, wie er arbeitet. Fonds, die auf einen Fondsmanager verzichten, haben geringere Kosten und
man nennt sie ETFs.



Aktien oder Fonds?

Nehmen wir an, ein Anleger will 1.000,00 € anlegen. Es gibt zwei Varianten:

Variante 1 z.B. funf Aktien der Aktie A zu je 200,00 €

Entscheidet sich ein Anleger fir Variante 1, so ist man von der Entwicklung eines einzigen Aktien-
unternehmens abhangig.

Man kann das Risiko einer schlechten Auswahl verringern, wenn man Geld nach der Variante 2
anlegt:

Variante 2 Fondsanteile (ETF) im Wert von 1.000,00 €
_....-"' AH#EAW/‘\ U
>y ‘““‘--*Aktle B — T ——— T 3
~—hktiet. . _————— > )
~. Atied ~ —~0 ————~_ )

Mit einem Aktienfond, der den DAX abbildet, kann der Anleger das Geld gleichzeitig auf 30 Aktien
verteilen. Die Wahrscheinlichkeit, dass alle Aktien im DAX an Wert verlieren, ist geringer als bei ei-
ner einzelnen gekauften Aktie.



4.6 Kauf von Aktien

Kurs = Preis einer Aktie, der an der Bérse durch Angebot und Nachfrage ermittelt wird
Kurswert = Marktwert der Aktien — Berechnung: Kurswert: = Kurs ¢ Anzahl der Aktien
Nennwert = der auf einem Wertpapier aufgedruckte Wert

- bei Aktien ist es der betragsmafige Anteil am Grundkapital der AG

Beispiel
Ein Unternehmen kauft zur Geldanlage freier finanzieller Mittel 350 REX-Aktien zum Kurs von 80,00 €.
Erstelle die Bankabrechnung und buche den Kauf der Aktien.

Kurswert (350 « 80,00 €) 28.000,00 € 100 %
+ Spesen 280,00 € 1%

Banklastschrift 28.280,00 € | 101 %
1500 WP an 2800 BK 28.280,00 €

Die Spesen werden beim Kauf von Aktien aktiviert, d. h. nicht auf einem Extrakonto, sondern auf
dem aktiven Bestandskonto 1500 WP gebucht.

Orderzusatz Bedeutung fiir den Aktienkauf
N Der Kauf wird sofort ausgeftinrt. Das Wertpapier wird dem Verkaufer er-
»Dilligst worben, der dieses zum aktuellen Zeitpunkt am giinstigsten anbietet.

Der Kaufer legt einen maximalen Preis fest, den er bezahlen méchte.
,Limit ... €¢ Die Order wird erst ausgefiihrt, wenn ein Kauf zu diesem Preis oder bes-
ser moglich ist.

,»Limit Stop-Buy“ | Die Kauforder wird erst ausgefiihrt, wenn ein festgelegter Kurs erreicht
oder uberschritten wird. Die Ausfihrung erfolgt billigst nach Erreichen
des Stops.

4.7 Dividenden und Depotgebiihren

Der Begriff Dividende meint sinngemal, dass es etwas zu verteilen gibt. Der Gewinn, den eine
Aktiengesellschaft (AG) erzielt hat, wird an die Aktionare verteilt. Aktionare sind Miteigentimer der
AG und somit auch berechtigt, einen Teil des Gewinns zu erhalten. Wie der gesamte Gewinn der
AG verwendet wird, entscheidet die Hauptversammlung auf Vorschlag des Vorstands und des Auf-
sichtsrats. Die Hauptversammlungen und Dividendenausschiittungen finden einmal jahrlich statt.
Die AG kann auch den gesamten Gewinn im Unternehmen behalten und z. B. fiir den Kauf neuer
Maschinen verwenden oder den Rucklagen zuflihren. Die Hohe der Dividende gilt allgemein als
Kennzeichen fur die wirtschaftliche Starke einer AG.

Beispiel
Bankgutschrift fiir die Dividende der REX-Aktien. Die Stiickdividende betrdigt 1,60 €.
2800 BK an 5780 DDE 560,00 €

Gesamtdividende = 350 « 1,60 € = 560,00 €

Mit dem Aktienbesitz sind auch Kosten verbunden. Die Banken bzw. auch andere Finanzdienstleis-
ter erheben fir die Aufbewahrung der Wertpapiere Depotgebiihren. Dieser Verwaltungsaufwand
schmalert die Rendite aus dem Wertpapiergeschaft. Die Hohe der Depotgebuihren ist von verschie-
denen Faktoren abhangig: Anzahl der Orders, Hohe des Ordervolumens, Hohe des Depotvolumens
und auch der Anteil der Online-Orders.

Beispiel
Abbuchung der Depotgebiihren vom Geschdftsbankkonto, 64,00 €.
6750 KGV an 2800 BK 64,00 €



4.8 Verkauf von Aktien

Aktien dienen eigentlich als langerfristige Geldanlage. Aber Unternehmen verkauf die Aktien trotz-
dem manchmal etwas schneller als geplant. Manchmal missen unerwartete Reparaturen bezahlt
werden oder Investitionen mussen finanziert werden.

Orderzusatz Bedeutung fiir den Aktienkauf
w Der Verkauf wird sofort ausgefiihrt. Das Wertpapier wird an den Kaufer
»bestens verkauft, der dieses zum héchsten Preis erwerben will.

Der Verkaufer legt einen Mindestpreis fest, zu dem er verkaufen
,Limit ... € mdochte. Die Order wird erst ausgeflihrt, wenn ein Verkauf zu diesem
Preis oder besser moglich ist.

,»Limit Stop-Buy“ | Die Verkaufsorder wird erst ausgefuhrt, wenn ein festgelegter Kurs
erreicht oder unterschritten wird. Die Ausfiihrung erfolgt bestens nach
Erreichen des Stops.

4.8.1 Verkauf von Aktien mit Kursgewinn

Beispiel

Ein Unternehmen verkauft, die im Depot befindlichen 350 REX-Aktien zum Kurs von 110,00 €.
Erstelle die Bankabrechnung und buche den Verkauf der Aktien.

Kurswert (350 « 110,00 €) 38.500,00 € 100 %

- Spesen 385,00 € 1%
Bankgutschrift 38.115,00 € | 99 %
Bankgutschrift 38.115,00 €

- Banklastschrift 28.280,00 €
Kursgewinn 9.835,00 €

2800 BK 38.115,00€ an

1500 WP 28.280,00 €
5784 EAWP  9.835,00 €

4.8.2 Verkauf von Aktien mit Kursverlust

Ein Unternehmen verkauft, die im Depot befindlichen 350 REX-Aktien zum Kurs von 60,00 €.
Erstelle die Bankabrechnung und buche den Verkauf der Aktien.

Kurswert (350 » 110,00 €)

21.000,00 € 100 %

- Spesen 210,00 € 1%
Bankgutschrift 20.790,00 € | 99 %
Bankgutschrift 20.790,00 €

- Banklastschrift 28.280,00 €
Kursverlust 7.490,00 €

2800 BK 20.790,00 € an
7460 VAWP  7.490,00 €

1500 WP 28.280,00 €



Lern- 5
bereich
ereic Ausfall und Bewertung von Forderungen

5.1 Zahlungsverzug des Kunden

Fir jeden Verkauf an den Kunden werden Ausgangsrechnungen erstellt. Das ist also die Grundlage
fur das Entstehen einer Forderung. Im Unternehmen ,Laufer” wurde folgende Ausgangsrechnung
fur den Verkauf von Fertigerzeugnissen erstellt:

LAUFER

Edi Liufer Wandersehuhe e. K.
www.edi-laufer de

Edi Laufer e. K. Am Aufteren Feld 14, 85560 Ebersherg Edi Laufer Wanderschuhe e. K.
_ Am AuReren Feld 14
Sport Weilemann GmbH 85560 Ebersberg
Kaufingerstr. 35 Amtsgericht Minchen HRA 2244
80455 Manchen UStIdNr.: DE124457891

Steuernummer: 340/26786

Tel. 0809 588-0  Fax 0809 588-13
RECHNUNG Nr.124 Email: info@laufer.de

Ebersberg, 14.02.2021

Fir die Lieferung vom 12. Januar 2021 berechnen wir Ihnen:

Artikel Artikel-Nr. Einzelpreis | Stick Gesamtpreis
€ €
Wanderschuhe Piz Gloria® PG —-399 135,00 20 2.700,00
Wanderschuhe  Kiddy01" Kl - 201 85,00 30 2.550,00
Warenwert netto 5.250,00
Umsatzsteuer 19 % 997 50
6.247,50

Rechnung zahlbar am 12. Marz 2021.
Die gelieferte Ware bleibt bis zur vollstandigen Bezahlung unser Eigentum.
Bankverbindung: IBAN: DE25 7905 5000 0000 0587 34
BIC: BYLADEM1SSK

Fir diese Ausgangsrechnung wird folgender Buchungssatz erstellt:
2400 FO 6.247,50€ an 5000 UEFE 5.250,00 €
4800 UST 997,50 €

Bei ,Laufer” werden die Zahlungseingange uberwacht und man stellt fest, dass der neue Kunde
~oport Weilemann® die Rechnung bis zum 12. Marz 2021 bezahlen hatte mussen. Es ist bereits der
31. Marz 2021 und es ist immer noch kein Zahlungseingang feststellbar. Der Gesetzgeber sorgt flr
solche Falle vor:

@ Gesetz zur Bekampfung von Zahlungsverzug im Geschéftsverkehr
Ziel des Gesetzes ist die Verbesserung der Zahlungsmoral privater Unter-
Sk nehmen und o&ffentlicher Auftraggeber, um die Liquiditat und Wettbewerbs-
Zahlungsverzug — Rechte des Glaubigers

fahigkeit der Marktbeteiligten zu starken.

»  Der Unternehmer kann ab dem Tag, der auf den festgelegten Zahlungstermin bzw. auf das Ende der Zahlungs-
frist folgt, Verzugszinsen verlangen (ist kein Zahlungstermin festgelegt worden bzw. Zahlungsfrist festgelegt
worden, so kann er nach Ablauf von 30 Tagen nach Rechnungszugang die Verzugszinsen verlangen!)

»  Der Prozentsatz fiir die Berechnung von Verzugszinsen liegt fiir Unternehmen bei 9 % p. a. tiber dem Ba-
siszinssatz. (Aktueller Basiszinssatz nach § 247 BGB - 0,88 % ... seit 01.01.2021).

»  Dariiber hinaus darf der Gliubiger eine pauschale “Strafzahlung” in Hohe von 40,00 € berechnen.

e




Kunde ,Weilemann® ist ab dem 13. Marz 2021 in Zahlungsverzug geraten. Bis heute - gemeint ist
der 31. Marz 2021 - sind 18 Tage vergangen, fiir die ,,Laufer Verzugszinsen berechnen darf.
Der Prozentsatz hierfur liegt fur Unternehmen bei 9 % Uber dem Basiszinssatz (momentan 0,88 %).
Daraus ergibt sich ein Zinssatz von 8,12 % fur die Verzugszinsen. Und es kommt noch dazu.
Dem Kunden dirfen noch Mahngebiihren, also eine Kostenpauschale, in Hohe von 40,00 € in
Rechnung gestellt werden.

Beispiel
Berechne die Verzugszinsen (8,12 % p. a.) und die neue Gesamtforderung an den Kunden Weilemann, wenn
zusdtzlich noch 40,00 € Mahngebiihren in Rechnung gestellt werden.

6.247,5 *» 8,12 * 18

Verzugszinsen = 100 = 360 = 25,36 €
Rechnungsbetrag vom 14.02.2021 6.247,50 €

+ Verzugszinsen 25,36 €

+ Mahngeblhren 40,00 €
neue Gesamtforderung 6.312,86 €

Der Kunde ,Weilemann® erhalt folgenden neuen Beleg:

LAUFER

Edi Linfer Wanderschuhe e. K.
www edi-laufer.de

Edi Laufer &. K. Am AuBeren Feld 14, 85580 Ebersberg Edi Laufer Wanderschuhe e. K.
) i Am Auleren Feld 14
Sport Weilemann GmbH 85560 Ebersberg
Kaufingerstr. 35 Amtsgericht Minchen HRA 2244
80455 Munchen USt-IdNr.: DE124457891

Steuernummer: 340/26786

Tel. 0309588-0  Fax 0809 588-13
Zahlungsverzug Email: info@laufer.de

Ebersberg, 01.04.2021

Sehr geehrte Damen und Herren,

sicherlich ist es threr Aufmerksamkeit entgangen, unsere Rechnung tber 6.247,50 €
fallig am 12. Marz 2021 zu begleichen.

Wir stellen Ihnen deshalb folgende Gesamtforderung in Rechnung:

Rechnungsbetrag vom 14.02.2021 6.247,50 €

+ Verzugszinsen 2536 €
+ Mahngebiihren 4000 €
neue Gesamtforderung 6.312,86 €

Alle Zahlungseingange bis zum 31. Marz 2021 wurden berlicksichtigt.

Sollte Ihre Zahlung inzwischen eingegangen sein, so bitten wir Sie, dieses Schreiben
als gegenstandslos zu betrachten.

Mit freundlichen Graen

Edi Lonfer

Fir dieses Schreiben an den Kunden wird folgender Buchungssatz erstellt:
2400 FO 6.247,50€ an 5710 ZE 25,36 €
5430 ASBE 40,00 €

Und tatsachlich wird die Gesamtforderung vom Kunden ,,Weilemann“ beglichen und fiir den
Zahlungseingang wird folgender Buchungssatz erstellt:

Sparkasse Ebersberg BIC: BYLADEM1SSK
Kontoauszug Konto Nr. 58734 Seite 1/1
3. April 2021/ 7:30 Uhr IBAN: DE25 7905 5000 0000 0587 34
Auszug-Nr. 28 Edi Laufer Wanderschuhe e. K.
Bu.-Tag Wert Vorgang Betrag (€)
03.04. 03.04. Sport Weilemann GmbH 6.312,86 +
Rechnung Nr. 124
Inklusive Verzugszinsen und
Mahngebiihren

2800 BK an 2400 FO 6.312,86 €



5.2 Einwandfreie und zweifelhafte Forderungen

Bei jedem Verkauf auf Ziel entsteht eine Forderung. Solange es keinen Grund gibt, am Zahlungs-
eingang zu zweifeln, spricht man von einwandfreien Forderungen. Alle Zielverkdufe werden zu-
nachst auf dem Konto 2400 FO als einwandfreie Forderung erfasst. Wer wiirde denn schon bei Be-
denken an der Liquiditat der Kunden auf Ziel verkaufen. Die Bonitat der Kunden (= Fahigkeit und
Willen den geschuldeten Rechnungsbetrag zu begleichen) ist entscheidend, wie man den Verkauf
.gestaltet”.

Arten von Forderungen

Einwandfreie Forderungen Zweifelhafte Forderungen Uneinbringliche Forderungen
I I I

Bei diesen Forderungen ist Bei diesen Forderungen ist Bei diesen Forderungen steht
davon auszugehen, dass der der Zahlungseingang der Ausfall fest. Es ist keine
Kunde bei Falligkeit zahlt. unsicher. Zahlung mehr zu erwarten.

Die Hoher der einwandfreien Hinweise auf zweifelhafte Dies ist der Fall, wenn ...
Forderung ist derBestand im Forderungen: — ... das Insolvenzverfahren
Konto 2400 FO. gegen den Kunden mangels

— Kunde reagiert auf :
Mahnungen nicht Masse eingestellt wurde
— ... eine Zwangsvollstre-

— Kunde meldet das ckung fruchtlos war.

Insolvenzverfahren an

— ... der Kunde die Einrede
der Verjahrung geltend
macht.

— Kunde bitte um Stun
dung der Forderung

Beim Blick in die morgendliche Tageszeitung entnimmt Edi Laufer diese Meldung:

Bekanntmachung in gerichtlichen Verfahren
Insolvenzverfahren — Bezirk des OLG Miinchen

5IN 183/2021. Uber das Vermdgen der Habnichts GmbH, Gewebegebiet 13, 80763
Miinchen, vertreten durch den Geschéftsfahrer Huber Habnichts, wurde am 27. Juli 2021
um 10:30 Uhr das Insolvenzverfahren er6ffnet. Insolventverwalter Rechtsanwalt Stefan
Gschafftl, ... Die Glaubiger warden aufgefordert, ihre Insolvenzfoderungen (§ 38 InsO)
bis zum 20. Oktober 2021 beim Insolvenzverwalter anzumelden ...

Geschaftsfall

Aus der Tageszeitung wird bekannt, dass gegen den Kunden Habnichts ein Insolvenzverfahren beantragt wur-
de. Die Forderung an ihn betrdgt 15.470,00 €.

2470 ZWFO an 2400 FO 15.470,00 €

Durch die Aussonderung der Forderung auf das Konto 2470 ZWFO ist ersichtlich, dass ein Unter-
nehmen Forderung gegentiber dubiosen Kunden hat.



5.3

Insolvenzverfahren

Ablauf
eines
Insolvenz-

Insolvenzantrag
durch Internehmen

Unternehmer erfahrt von
Zahlungsunfahigkeit oder
Uberschuldung des

AuBergerichtliche
Einigung

Abwendung der Insolvenz
durch Stundung (Zahlung-
saufschub) oder Erlass

verfahrens

Insolvenzantrag
durch Glaubiger

Unternehmens der Forderung Glaubiger schildert im
e Binnen drei Wochen stellt er Antrag glaubhaft die
den Insolvenzantrag | > < | Zahlungsunfahigkeit des
] Schuldners

Insolvenzgericht

e Uberprifung des Antrags durch das zustéandige Amtsgericht

e Bestellung eines vorlaufigen Insolvenzverwalters

V4

Vermogenspriifung durch vorlaufigen Insolvenzverwalter

Er beurteilt, ob genligend Vermégen vorhanden ist, um das
Insolvenzverfahren kostendeckend durchzufiihren

il

|

Insolvenzverfahren

Gericht setzt Frist fiir Glaubigeranspriiche
und benennt endgultigen Insolvenzverwalter.

Dieser tUbernimmt alle Geschofte fir das Un-
ternehmen.

Glaubiger melden bei ihm innerhalb der
gerichtlichen Frist Anspriiche an.

Spatenstens drei Monate nach Ver-
fahrenserdffnung legt der Insolvenzverwalter
seinen Bericht zur Unternehmenslage vor.

Glaubigerversammlung entscheidet tber
Sanierung oder Auflésung (= Liquidation).

Abweisung

Is zu wenig Vermoégen vorhanden,
weist das Gericht den Insolvenzan-
trag “mangels Masse” ab.

Unternehmen wird aufgelést und aus
dem Handelsregister ausgetragen.

Die Geschéftsleitung entscheidet,
welcher Glaubiger Geld bekommt.

10

Sanierung

Insolvenzverwalter oder Schuldner erstel-
len Insolvenzplan zum Erhalt des Un-
ternehmens

Unternehmenstihrung und Glaubigerver-
sammlung stimmen dem Plan zu.

Die Glaubiger erhalten nur einen Anteil
ihrer Forderungen in Héhe der Insol-
venzquote.

Liquidation

Das Insolvenzverfahren wird “man-
gels Masse” eingestellt.

Insolvenzverwalter verwertet Un-
ternehmensvermdégen (z. B. durch
Verkauf oder Versteigerung).

Erlos geht zu gleichen Teilen an
Glaubger.




5.4 Direkte Abschreibung uneinbringlicher Forderungen

Eine Forderung wird uneinbringlich, wenn ...
0 2 ... das Insolvenzverfahren mangels Masse eingestellt wird.
_ ... eine Zwangsvollstreckung (= Pfandung) ohne Erfolg verlauft.
)2 ... die Forderung verjahrt ist.
Qq
Gegenliber dem Kunden Habnichts wurde kurzlich das Insolvenzverfahren eréffnet (siehe 5.2). Der
Insolvenzverwalter schickt ein Schreiben, dass das Insolvenzverfahren abgeschlossen ist und die

Schlussverteilung stattfand. Es wurde eine Insolvenzquote von 30 % festgelegt. Die Uberweisung
erfolgt auf das Geschaftsbankkonto.

Geschaftsfall 1
Das Insolvenzverfahren gegen den Kunden Habnichts ist abgeschlossen. Wir erhalten eine Insolvenzquote von
30 % auf unser Bankkonto gutgeschrieben. Die Forderung an den Kunden Habnichts betrug 15.470,00 €.

Bruttoforderung 15.470,00 € 100 %
- Zahlungseingang 4.641,00 € 30 %
Bruttoausfall 10.829,00 € \ 70 %
- Umsatzsteuer 1.729,00 €
Nettoausfall 9.100,00 €
2800 BK 4.641,00€ an 2470 ZWFO 15.470,00 €
6950 ABFO 9.100,00 €
4800 UST 1.729,00 €

Wenn eine zweifelhafte Forderung wahrend des Geschéaftsjahres uneinbringlich wird, muss sie di-
rekt abgeschrieben werden.

Geschaftsfall 2

Ein weiteres Insolvenzverfahren gegen die Kundin Sorglos wurde mangels Masse eingestellt. Die Forderung
in Hohe von 10.115,00 € ist verloren.

6950 ABFO 8.500,00€ an 2470 ZWFO 10.115,00 €

4800 UST 1.615,00 €

Auch eine sichere Forderung kann wahrend des Geschéftsjahres ausfallen, z. B. wenn sie verjahrt
ist.

Geschaftsfall 2

Das Unternehmen hat iibersehen, eine Forderung an den Kunden Reich iiber 4.760,00 € anzumahnen. Die
offene Rechnung wurde seit mehr als 3 Jahren nicht beglichen. Die Verjiahrungsfrist (3 Jahre laut $ 195 BGB)
ist abgelaufen und die Forderung ist verloren.

6950 ABFO  4.000,00€ an 2470 ZWFO 4.760,00 €

4800 UST 760,00 €

5.5 Zahlungseingang einer abgeschriebenen Forderung

In bestimmten Fallen kann es vorkommen, dass wir einen Zahlungseingang fir eine vollstandig
abgeschriebene Forderung erhalten. Ein echter Uberraschungsmoment!
Die Umsatzsteuerpflicht lebt dann wieder auf!

Fiir eine bereits vollstindig abgeschriebene Forderung gehen wider Erwarten 4.046,00 € auf unserem Bank-
konto ein.
2800 BK 4.046,00€ an 5495 EFO 3.400,00 €

4800 UST 646,00 €



5.6 Bewertung von Forderungen zum Geschiftsjahrensende

HGB
§ 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB:

Die Vermogensgegenstinde und Schulden sind zum Abschlussstichtag
einzeln zu bewerten.

§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB:

Es [das Vermégen] ist vorsichtig zu bewerten, namentlich sind alle vorhersehbaren
Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, zu beriicksichti-
gen. [...] Gewinne sind nur zu beriicksichtigen, wenn sie am Abschlussstichtag realisier
sind.

§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB:
Bei Vermogensgegenstinden des Umlaufvermogens sind Abschreibungen vor-
zunehmen, um dies emit einem niedrigeren Wert anzusetzen |...]

?;
Y
b

5.6.1 Bewertung der zweifelhaften Forderungen

Bei der Aufstellung der Bilanz muss deshalb jede einzelne Forderung auf ihre Einbringlichkeit
tiberpriift werden. Man geht nach dem ,,Grundsatz der kaufméannischen Vorsicht“ vor. Um jede
einzelne Forderung madglichst realistisch bewerten zu kénnen, werden ausreichende Informationen
Uber die finanziellen Verhaltnisse des Kunden eingeholt, z. B. beim Insolvenzverwalter.

g;l?]e;::”nehmen hat zum 31.12... folgende zweifelhafte Forderungen zu bewerten:
Kunde ZWFO (brutto) geschdtzter Ausfall 4 5; j;;cl??;zge;m
Esterl 14.280,00 € 40 % ?
Dorfner 8.092,00 € 90 % ?
Gruber 11.662,00 € 75 % ?
Summe = notwendige Einzelwertberichtigung ?

1. Berechne den geschdtzten Ausfall (= notwendige Einzelwertberichtigung) in Euro.

knie | 2O ust | ZWEO faeddue | seadne
Esterl 14.280,00 € 2.280,00€ | 12.000,00 € 40 % 4.800,00 €
Dorfner 8.092,00 € 1.292,00 € 6.800,00 € 90 % 6.120,00 €
Gruber 11.662,00 € 1.862,00 € 9.800,00 € 75 % 7.350,00 €
Summe = notwendige Einzelwertberichtigung 18.270,00 €

Der geschatzte Ausfall wird immer von der ZWFO netto berechnet:

12.000-40 _ 4 500 00 €

Beispiel ,Esterl“: geschatzter Ausfall =

2. Bilde den Buchungssatz fiir die Abschreibung der zweifelhaften Forderungen am 31.12.
6950 ABFO an 3670 EWB  18.270,00 €

Die Umsatzsteuer wird am 31.12. nicht gebucht. Sie wird
erst bei endgultiger Uneinbringlichkeit korrigiert, d. h. erst ge-
bucht, wenn ein Beleg Uber den tatsachlichen Ausfall vorliegt.




Von den insgesamt bestehenden zweifelhaften Forderungen 34,034,00 € schatzt das Unternehmen,
dass 18.270,00 € ausfallen kénnen. Die Forderungsbewertung beruht aber auf einer Einschatzung
der Zahlungsfahigkeit der Kunden und erfolgt nicht direkt im Konto 2470 ZWFO, sondern indirekt
tiber das Wertberichtigungskonto 3670 EWB. Der voraussichtliche Ausfall wird als Aufwand
auf dem Konto 6950 ABFO gebucht. Die Buchung der Wertberichtigung erfolgt nicht fur jede zwei-
felhafte Forderung einzeln, sondern summarisch, d. h. in einem Gesamtbetrag.

Man sieht jetzt nach dem Abschluss der Konten 2470 ZWFO und 3670
EWB, dass dem Bestand an zweifelhaften Forderungen (= 34.034,00 €)
eine Wertberichtigung in Hohe von 18.270,00 € gegenubersteht.

S 8010 SBK H

ZWFO 34.034,00 | EWB 18.270,00

5.6.2 Bewertung der einwandfreien Forderungen

Auch die einwandfreien Forderungen missen aufgrund des HGB bewertet werden. Bei Abschwa-
chen der Konjunktur kann es sein, dass auch zahlungsfahige Kunden Liquiditatsengpasse haben
und somit einwandfreie Forderungen gefahrdet sind. Eine Einzelwertberichtigung ist bei sicheren
Forderungen mit einem sehr grol3en Aufwand verbunden und ware bei einem grolien Kundenkreis
kaum zu bewaltigen.

Aus Erfahrung weil3 jedes Unternehmen, dass ein geringer Prozentsatz der einwandfreien For-
derungen ausfallt (durchschnittlich 1 % der einwandfreien Forderungen). Man nennt dies auch
das allgemeine Ausfallrisiko bei den einwandfreien Forderungen. Der Bestand auf dem Konto
2400 FO wird pauschal, d. h. zusammen, wertberichtig.

Beispiel
Am 31.12... betrdgt die Summe der einwandfreien Forderungen im Konto 2400 FO 238.000,00 €.
Es soll eine PWB in Hohe von 1 % des Bestandes an sicheren Forderungen vorgenommen werden.

1. Berechne den geschidtzten Ausfall (= notwendige Pauschalwertberichtigung) in Euro.
Einwandfreie Forderungen brutto 238.000,00 € 119 %

- Umsatzsteuer 38.000,00 € 19 %
Einwandfreie Forderungen netto 200.000,00 € | 100 %
davon 1 % PWB 2.000,00 €

2. Bilde den Buchungssatz fiir die Abschreibung der zweifelhaften Forderungen am 31.12.
6950 ABFO an 3680 PWB  2.000,00 €

Eine Umsatzsteuerkorrektur ist diesem Fall nicht gestat-
tet, weil die Abschreibungen aufgrund von Schatzungen vor-
genommen wurden.




Dem Bestand an einwandfreien Forderungen 238.000,00 € steht am Jahresende eine Pauschal-
wertberichtigung in Hohe von 2.000,00 € gegenuber. Auch die Pauschalwertberichtigung wird
indirekt Gber das Wertberichtigungskonto 3680 PWB vorgenommen. Der Abschreibungsaufwand
wird also nicht direkt im Konto 2400 FO gebucht, sondern auf diesem speziellen Wertberichtigungs-

konto.

Man sieht jetzt nach dem Abschluss der Konten 2400 FO und 3680 PWB,
dass dem Bestand an einwandfreien Forderungen (= 238.000,00 €) eine
Wertberichtigung in Hohe von 2.000,00 € gegenubersteht.

S 8010 SBK H

FO 238.000,00 | PWB 2.000,00



